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Tai lidu

To trinh PHPCP thong qua Quy ché t6 chirc Dai hoi dong cb dong truc tuyén va bo

1 phiéu dién tir cia Ngan hang TMCP Sai Gon.

2 | Bao cao tong két hoat dong nam 2020, dinh huéng va ké hoach hoat dong nam 2021.

3 | Bao céo hoat dong nam 2020 va dinh hudng cong tac quan tri nam 2021 cia HPQT.

4 | Bao cédo hoat dong nam 2020 va phwong hudng hoat dong nam 2021 cua BKS.

5 | To trinh DPHDCD thong qua Béo cdo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan nam 2020.

6 | To trinh DPHDCD thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2020.

2| To trinh DHDCD phé duyét tong muc thl lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2021.

8 'tl)'g trinh DPHDCP phé duyét kinh phi hoat dong ciia Ban kiém soat va Kiém toan noi

g | To trinh DHDCD uy quyén cho Ban Kiégn soat duoc quyét dinh stra d6i, b6 sung quy
dinh vé t6 chirc va hoat dong cua Ban Kiém soét.

10 To trinh BPHDCD uy quyén cho HDQT quyét dinh mot s6 van dé phat sinh giita 2 ky
DHDPCP thuong nién thudc tham quyén cua PHPCP.

11 | To trinh DPHDPCPD diéu chinh dia chi tru s chinh cua SCB.
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TO TRINH
V/v Théng qua Quy ché Té chirc Pai hi dong cb dong true tuyén va bé phidu
dién tir cia Ngan hang TMCP Sai Gon

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

- Cin ct Diéu 18 Ngan hang Thuong mai C6 phan Sai Gon;

- Cin ctr Luat c4c t6 chirc tin dung s 47/2010/QH12 ngay 16/06/2010, stra déi bd
sung ndm 2017;

- Cén cu Luat Doanh ng’hiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin clr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019,

Trudc tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phic tap trong thoi gian qua, dé han ché
rti ro phét sinh do dnh hudng tir cac hoat dong tap trung dong ngudi, ddng thoi van dam
bdo dugc quyén loi ctia Cé dong va tudn thit theo dang quy dinh phép lust, Hoi dong
quén tri Ngan hang TMCP Sai Gon kinh trinh Pai hoi déng C4 dong thong qua “Quy
ché T6 chirc Dai hdi cd dong trwe tuyén va bé phiéu dién tir” dé 4p dung cho viée
chirc va thong qua cac van dé biéu quyét thudc thim quyén cua Dai hoi dbng ¢ dong
Ngan hang TMCP Sai Gon tai Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2021.

Quy ché ndy c6 hiéu Iyc thi hanh ddi véi tit ca Quy Cé dong va Ban td chirc Dai hoi ké
tir thoi diém dwoc Pai hoi biéu quyét théng qua.

Tréan trong kinh trinh. /r)‘/ '

Noi nhn: % TM HOI PONG QUAN TRI fave_
- Nhu trén; st CHU TICH

- Luu VP. HBQT

BUI ANH DUNG

Dinh kém: Quy ché Té6 chire Pai héi cé dong truc tuyén va bo phz’éu dién tir
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CHUONG 1. QUY PINH CHUNG
Pham vi diéu chinh
Quy ché nay quy dinh vé viéc t6 chirc hop Pai hoi déng cb dong (thudng nién hodc bat
thuong) ctia Ngan hang TMCP Sai gon (SCB) bang hinh thirc Pai hoi truc tuyén va
quy dinh vé viée biéu quyét bang phwong thirc b phiéu dién tir cia cac cb dong tai
cudc hop Pai hoi déng cd déng truc tuyén.
P6i twong ap dung
Quy ché nay 4p dung trong hoat dong t6 chirc Pai hoi dbng cb dong cia SCB va céc
cb dong ctia SCB.
Giai thich tir ngir va tir viét tit
Giai thich tir ngir
Trong pham vi Quy ché ndy, cac tir ngit dudi ddy duoc hiéu nhu sau:
C46 dong: 1a ngudi s¢ hitu it nhit mot ¢ phan SCB, c6 tén trong danh sdch cb dong co
quyén tham du cudc hop Pai hoi dong cb dong hoic 1a ngudi duoc ¢ déng uy quyén
hop 18 va di dugc SCB cép tai khoan truy cp dé dang ky tham du Pai hoi ddng cb
dong truc tuyén, bod phiéu dién tur.
Heé théng: 12 téng hop cac co sé ha tang k¥ thuat dé t chirc, van hanh chwong trinh Pai
hdi trire tuyén, bé phiéu dién tir.
Pai hoi trwe tuyén: 13 hinh thirc t6 chirc cudc hop Pai hoi ddng cb dong co sir dung
phuong tién dién tir dé truyén tai hinh dnh, 4m thanh théng qua méi trudng internet,
cho phép cb dong tham du & nhiéu dia diém khéc nhau c6 thé theo doi dién bién cua
Pai hoi, thao luén va biéu quyét céc vén dé cua cudc hop.
Pai hi truyén thng: 13 hinh thic t6 chic cudc hop tai duy nhat mét dia diém, cd
ddng tham dy, thdo luén va biéu quyét truc tiép tai cudc hop.
Pia diém t6 chirc Pai hdi truee tuyén: bao gdm dia diém chinh va céc dia diém khac.
Trong d6, dia diém chinh 1a noi chu toa tham duw va chii tri cude hop, cac dia diém
khac 1a noi cb déng ding nhap vao hé thdng bang tai khoan truy cip di dwoc SCB
cung cip dé tham du Dai hoi truc tuyén.
B6 phiéu dién tir: 13 viéc cd dong thuc hién biéu quyét, biu cir théng qua hé théng bo
phiéu dién tir theo quy dinh tai Quy ché nay.
Bé phiéu truyén théng: 13 viéc cb dong tham gia biéu quyét truc tiép tai Pai hoi
truyén thong.
Phwong tién dién ti: 13 phuong tién hoat dong dwa trén cdng nghé dién, dién tur, k¥
thuat s, tir tinh, truyén din khéng dy, quang hoc, dién tir hodc cong ngh¢ tuong tu.
Pang ky tham dw Dai hoi truc tuyén: 13 viéc cb dong str dung tai khoan truy cép dé
dang nhép vao hé théng va ding ky tham dw Pai hdi truc tuyén theo quy dinh tai Quy
ché nay va huéng dan cia SCB.
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1.10. Tai khoan truy cip: bao gdm thong tin tén truy cdp (username) va mét khau
(password) duwoc SCB cép duy nhét cho timg c6 dong. Tai cung 01 (mdt) thoi diém,
tai khodn truy cép chi dugc dang nhap trén 01 (mat) thiét bi duy nhét.

1.11. M4t khiu xdc thwe 1 1dn (OTP — One time password): 1d mat khiu/mat ma sir
dung mét 14n, chi co gié tri trong mot khoang thoi gian nhét dinh va dwoc nhin tin
vio sb dién thoai di dong/email cta c6 dong da cung cip theo Quy ché nay. OTP
dugc st dung dé cb dong xéc nhan thong tin va déng ¥ thuc hién cac thao tc trén hé
théng khi tham du Pai héi tryc tuyén, bo phiéu dién tir hoic cc tic vu khic cin xac
thue tir ¢6 dong.

1.12. Phién ding nhip (Session): 12 thoi gian tinh tir thoi diém cb déng truy cép thanh
cong vao hé théng cho dén khi:

()  Hodc cd ddng thuc hién dang xuét khoi hé théng;

(ii) Hodc cd dong truy cap trén thiét bi khéc;

(iii) Hodc thoi gian t chirc Pai hoi tric tuyén da két thac;
(iv) Hodc cb dong tit ngang (close) hé théng.

1.13. Thoi gian mé cira h¢ thong: 1 thei diém bat diu dé cb dong c6 thé truy cap, doc tai liéu
va ding ky tham du Pai hdi truc tuyén. Hé théng s& dong truy cap theo théng bdo cua
Cht toa hoic Ban tb chiic DPai hoi

2. Giai thich tir viét tat

. HPQT : Hoi dong quan tri
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CHUONG II. QUY PINH CU THE
Pitud. Tb chirc Pai hoi true tuyén

1.  Cin ctt theo tinh hinh thuc t&, HDQT quyét dinh triéu tip Pai hdi theo hinh thic Dai
héi true tuyén hodc Pai hoi truyén théng theo quy dinh tai Diéu 1¢ SCB.

2. Trudng hop td chic Pai hdi theo hinh thiic tryc tuyén, Ban to chic Pai hdi do
HDQT thanh 1p c6 trach nhiém trién khai cdc thii tuc, cong viéc theo Quy ché nay
@& phuc vu cho viée td chiic truc tuyén. Ban t6 chire Dai hoi c6 trach nhiém thyc hién
tht tuc 1ap danh séch cb dong c6 quyén du hop, giri thu mdi hop, cong bd thong tin,
gri tai liéu hop va céc cong viéc khéac theo quy dinh tai Diéu 1& SCB nhu d6i v6i hinh
thirc Pai hoi truyén thong.

3.  Ban tb chic Dai hoi c6 trach nhiém giri vin bén c6 ndi dung hudng din x4c nhan tu
cach cb dong va huéng dan céch thire bo phiéu dién tir dén timg cb dong.

4. Cb dong dang ky tham dw Pai hdi theo quy dinh tai Quy ché nay 12 co s& x4c dinh ty 1&
cb dong tham du dé tién hanh t6 chirc Pai hdi truc tuyén,

5. Hinh thic cb dong dang ky tham dy Pai hdi truc tuyén va bo phiéu dién tir ¢ gia tri
phép 1y nhu tham du va biéu quyét tai Dai hoi truyén théng, Bo phiéu truyén thong. «
0
*

6. HDPQT c6 trach nhiém ban hanh cic huéng din cin thiét phuc vu cho cong tac td

chttc Dai hoi truc tuyén va bo phiéu dién tir. S
pidu 5. Dilu kién tién hanh Pai hoi 7

1.  S& cb dong ding ky tham dy Dai hoi dai dién it nhét 65% tong sb c6 phan cé quyén
biu quyét cia SCB theo danh sach ngdy dang ky cudi cing do Trung tdm lwu ky
ching khoan cung cép.

2. Heé théng tb chirc Pai hoi truc tuyén, bo phiéu dién tir phai dép tng céc diéu kién sau.

a) Dudng truyén ciia hé théng tai dia diém chinh phai lién tuc, én dinh, dém bao sy
tham du ciia céc cb dong khong bi gidn doan. Truong hop viée to chirc Dai héi bi
gian doan tai dia didm chinh thi Ban t chirc Dai hoi hogic Ban chi toa phdi tém tat
lai din bién phan gidn doan do.

b) Dia diém chinh phai ddm bao céc diéu kién vé 4m thanh, 4nh séng, dudng truyén,
ngudn dién, phuong tién dién tir va céc trang thiét bi khac theo yéu cau va tinh chat
cua cudc hop truc tuyén.

c) Dam bdo an todn thdng tin, gift bi mat tai khoan truy cép vao hé théng. Moi théng
tin tiép nhan va cung clp trén hé théng dam bao nguyén tdc bdo mat thong tin va
phu hop véi cdc quy dinh cia Luat An toan thong tin mang.

d) Dit liéu dién tir ciia chuong trinh Pai hoi truc tuyén phai duoc luu git, trich xuét
duoc tir hé théng

Piu 6. Trinh tw, thé thirc tién hanh Dai hdi tryc tuyén

1.  Viéc triéu tip, 14p danh sach cb dong, giri thu moi hop va tai liéu kém theo duge thuc

hién theo quy dinh tai Diéu 1& SCB.
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2. Thé thire t chire Dai hoi truc tuyén, bo phibu dién tir dwoc thye hién theo quy dinh tai
Quy ché nay. Trong treong hop cin thiét, HPQT ban hanh céc huéng din dé phu
hop véi nhing thay dbi cong nghé va an toan bao mat nhung khong trai vdi céc
nguyén tic ctia Quy ché nay.

3.  Trudng hop c6 su cb k§ thuét lam 4nh huong viéc tham dy lién tuc Pai hdi truc tuyén,
bo phiéu dién tit, c6 dong lién hé SCB theo huéng din dugc thong bao tai thr méi hop
hoic do Ban td chitc Pai hoi cong bd trong thoi gian dién ra Pai hoi truc tuyén dé
duoc hd tro.

Piéu7. Quyénva nghia vu ciia C6 dong

Ngoai cdc quy dinh vé quyén va nghia vu C6 déng tai Piéu 47, 48 Didu 1& SCB, Cb dong

con ¢6 quyén va nghia vu sau day:

1.  C6 déng phai dang ky thong tin sb dién thoai di déng, dia chi lién lac, dia chi thu
dign tir chinh xé4c va giri thw phan hdi cho SCB dé Ban t5 chirc Pai hoi giri thu méi hop
va/hodc tai liéu huéng dan thuc hién ding ky tham du Pai hoi truc tuyén, b6 phiéu
dién tir. C6 dong chiu hoan ton trach nhiém vé tinh chinh x4c dbi véi cac thong tin
da dangky.

2.  C6 déng phai chuén bi va sir dung thiét bj hop tryc tuyén phu hop, ¢6 két ndi internet
dé dam bao theo ddi duoc dién bién cia Dai hdi tryc tuyén.

3. Moi két qua bo phiéu dién tir cia cb dong dwgc xem 13 ¥ chi clia cb dong. Két qua
bo phiéu théng qua phuwong thic dién tir ¢6 gid tri nhu phuong thitc Bé phiéu truyén
thong.

4. Duoc sir dung tai khoan truy cap do SCB cép dé dang nhap vao hé théng va thuc hién
bo phiéu dién tir cho tit ca cac dot biéu quyét, bau cr cla Pai hoi. CH déng phai chiu
trdch nhiém va khong dugc quyén khiéu nai khi cé dong thoat khoi hé théng vi bt
ky 1y do gi hodc dé nguoi khac sir dung tai khoan truy cp cliia minh truy cép vao hé
thong trong thdi gian dién ra Dai hoi tinh tir thoi diém hé théng mé cho viée dang ky
tham du, théo ludn, biéu quyét dén luc déng hé théng.

5. C6 d6ng co trach nhiém bao mit tai khodn truy cip va cdc yéu t6 dinh danh khac do
SCB cung cp dé dam béo chi c6 cb d6ng méi c6 quyén thyc hién viéc tham gia thao
ludn, dong gop ¥ kién, bd phiéu dién tir trén hé théng. Truong hop cb dong ty quyén
tham dy Dai héi tryc tuyén, b6 phiéu dién tir cho ¢4 nhan/td chirc khac thi cb dong va
ngudi dwoc ty quyén chiu trdch nhiém dbi vi viée iy quyén va két qua bé phiéu
dién tr theo tai khoan truy cap da dwoc cp.

6. Co dong phai dam bao viée tham du truc tuyén lién tuc trong subt thoi gian dién ra
Dai héi tryc tuyén. Hé théng s& tu dong ghi nhan 13 c¢b dong tham du ké tir thoi diém
dang ky tham du Dai héi tryc tuyén cho t6i khi Dai hoi két thic. Truong hop cé dong
sau khi d dang ky tham dw Pai hdi tryc tuyén nhung khong thé tham du lién tuc dén
hét chuong trinh thi c6 thé dang xuit (logout) hé théng.

e
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Diéu 8.

| d)
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1.

1.

a)

b)

d)

a)
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Pidu 10.

Ban t6 chirc Pai hji

Ban t6 chirc Pai hoi 14 co quan do HDQT thanh Iap. S8 luong va thanh phin Ban t3
chtrc Pai hoi do HPQT quyét dinh.

Ban tb chitc Pai hoi cé trach nhiém sau day:

Thuc hién céc cong viéc theo quy dinh tai Quy ché nay.

Huéng din, ddu mdi giai ddp cac thic méc ciia cb dong vé viée dang ky tham du
Pai hoi trc tuyén, bo phiéu dién tir.

Chuén bi phuong tién dién t, co s& vat chét dam bao cho cong tac to chirc Pai hoi
true tuyén, bo phiéu dién tir.

Thuc hién céc cong viée khac theo quyét dinh ctia HPQT.

Ban thim tra tw cich cb dong

Ban thim tra tu cach cb dong 13 bd phan gitp viéc cia Ban td chirc Pai hoi. S
luong va thanh phin Ban thim tra tw cach cb dong do Ban t6 chitc Pai hoi quyét
dinh. Ban t6 chirc Pai hoi c¢6 thé phan céng nhéan sy gitip viéc cho Ban thim tra tu
céch ¢b dong dé hoan thanh nhidm vu dwoc giao.

Ban thm tra tu c4ch c¢d d6ng c6 trach nhiém:

Kiém tra tu cach cd déng ding ky tham du Pai hoi truc tuyén theo ding quy dinh
phép luat, Bidu 16 SCB va Quy ché nay.

Bao cao trudc Pai hoi truc tuyén vé ty 1€ cd dong tham du Pai hdi.

Phuong thirc kiém tra: Ban thdm tra tw cich c6 déng cin ctr vao thong tin ding nhap
tor tai khodn truy cép clia cac co dong dé lam co sé xéac dinh s6 ¢6 dong tham du Pai
hdi truc tuyén.

Chii toa, Ban thw ky va Ban kiém phiéu

Chu toa

Chu tich HPQT lam Chi toa cudc hop, hd trg Chu toa c6 mot s6 thanh vién khéac cung
tham gia d€ diéu hanh cudc hop (Ban chil toa). Trudng hop Chi tich vang mit thi 4p
dung viéc bau Chu toa theo Dicu 1€ SCB.

Ban chil toa didu hanh Pai hdi truc tuyén theo ding Quy ché nay va noi dung chuong
trinh 1am viéc d3 duoc Pai hoi déng cb dong thong qua.

Quyét dinh ctia Ban chu toa v& vin dé trinh tw, thi tuc hodc cac su kién phét sinh
ngoai churong trinh ciia Pai hoi truc tuyén s& mang tinh phan quyét cao nhit.

Ban chu toa tién hanh cac cong viéc duoc cho 14 cén thiét dé didu khién Dai héi truc
tuyén mot cach hop 1€ va co6 trat tu; hodc dé cudc hop phan anh dugc mong mubn cia
da s cb déng tham du.

Ban thu ky

Chu toa ctr mdt hodc mot ) nguoi lam Ban thu ky cude hop, Ban thu ky thuc hién
cac cong viéc sau:

Tong hop céc ¥ kién ctia c6 dong trong qua trinh dién ra Wc tuyén va gui

/A/
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cho Ban chu toa.

b)  Ghi chép trung thuc dién bién ciia Pai héi truc tuyén vao nodi dung bién ban va nghi
quyét cudc hop dé Pai hoi thong qua trude khi két thic Dai hoi.

¢)  Thuc hién céc cong viéc khac theo phan cong cua Chutoa.

3. Bankiém phiéu

a)  Chu toa gi6i thiéu mot hodc mot s6 ngudi 1am thanh vién Ban kiém phiéu dé Pai
hoi biéu quyét théng qua, Ban kiém phiéu c6 cac quyén va nghia vu nhu sau:

(i) Hudng din cho cb déng cach thirc biéu quyét, biu cir tai Pai hoi truc tuyén.
(i) Tién hanh kiém phiéu biéu quyét, bau cir; Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
biéu quyét, bau ctr cho Pai hoi ddng cb dong.

b)  Ban td chirc Pai hoi ¢6 thé phan cong nhan sy gitip viéc cho Ban kiém phiéu dé
hoan thanh nhi€ém vu dugc giao.

Pitu 11.  Xd4c nhén tw cich cb dong

1. SCB gui thu moi tham du Pai héi true tuyén kém theo van ban c6 ndi dung hudng
din x4c nhan tu cach c6 déng dén ting cb déng. C6 déng thuc hién theo tai liéu
huéng din dé ding ky thong tin va x4c nhan tu cach cb dong trude khi tham du Pai
hoi true tuyén. Ban t6 chirc Pai hoi phai thong béo céc tai liéu hudng din/quy dinh
dang ky tham du DPai hoi truc tuyén, bo phiéu dién tir va céc thong tin cAn thiét khéc
cho ¢ dong trudc ngay dién ra Pai hoi truc tuyén.

2. Saukhi d3 x4c thuc tu cach cb dong hop 18, SCB s& cip tai khoan truy cip cho cb dong
dé thuc hién dang ky tham du Pai hoi truc tuyén, biéu quyét dién tir trén hé théng
theo hudng din cia SCB néu tai Khoan 1 ciia Piéu nay.

3. Céac trudong hop duoc xem 14 c6 d6ng khong tham du Pai hoi truc tuyén:

a)  Cb dong khong cung cp thong tin va giri thu phan héi vé SCB dé xac thuc tu cach
cb dong theo yéu céu.

b)  Cb dbng khong ding ky tham du Pai hoi truc tuyén theo quy dinh tai Piéu 12 Quy
ché nay.

Piéu 12. DPiang ky tham dv Pai hdi truc tuyén

1. Cb d6ng dang nhip bang tai khoan truy cdp va xac thuc OTP dé ding ky tham du
Pai hdi truc tuyén (check-in) theo hudng din duoc SCB gui dén dia chi email hodc
huéng dan dugc ding tai trén website SCB (https://www.scb.com.vn). M&i 1an ding
nhép, cd dong s€ duge nhan 01 ma OTP khac nhau dé thuc hién xac thuec.

2. Cb dong dang ky tham du Pai hdi truc tuyén sau khi cudc hop di khai mac thi vin
dwoc ding ky tham du va c6 quyén biéu quyét sau khi hoan thanh dang ky. Ban chu toa
khong dugc dung cudc hop dé cb dong dang ky tham du va hiéu luc cia cac van dé
da tién hanh biéu quyét khong bi anh huong.

Pitu 13.  Thio luén tai Pai hdi trwe tuyén

1.  Cb déng thuc hién thao luin theo hudng din ctia Chu toa trong qué trinh dién ra Pai
héi truc tuyén. /

Tai liéu nay thugc quyén s¢ hivu ciia SCB. Nghiém cdm sao chép dwéi moi hinh thikc 8/10
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2. Cb ddng c6 thé thao luan tai Dai hoi truc tuyén bing hinh thirc phét biéu truc tuyén
hodc giri ¥ kién théng qua cic phwong thire két ndi truc tiép theo huéng din cua Ban
t6 chtrc Dai hoi, Ban thu ky c6 trach nhiém téng hop ¥ kién cta cb dong va giri cho
Ban chutoa.

Piéu 14.  Hinh thikc, cach thite biéu quyét, biu cir

1.  Hinh thirc biéu quyét, bau cir
C6 ddng thue hién quyén biu quyét, bau ctr théng qua hinh thirc thirc bo phiéu dién
tir theo Khoan 3, Khoan 4 Diéu nay.

Co déng st dung tai khoan truy cdp va ma OTP dé ding nhép vao trang web theo
huéng din dugc ding tai trén website SCB dé thuc hién bo phiéu dién tu.

2. Quy dinh vé cong tic biéu quyét, bau cir

a)  Dé bao dam dién bién lién tuc va tAp trung thoi gian cho phén dién bién ctia Dai hoi,
cb d6ng tham du khi ding nhap hé théng c6 thé tién hanh biéu quyét vé chuong trinh
Dai hoi, thinh phan Ban kiém phiéu va ndi dung sira d6i vé quy ché 8 chirc Pai hoi
(néu c6). Thoi gian két thuc biéu quyét cua céc ndi dung nay trén hé théng s& duoc
Ban t6 chiic théng béo tai thoi diém khai mac Pai hoi truc tuyén.

A
e

b) Cb déng c6 quyén bidu quyét, bau cir 1a cb dﬁng da c’[éng ky tham du Pai hoi truc: \‘;
" tuyén tinh dén thoi diém biéu quyet bau ctr va sb lwong c¢b déng nay 1a co s¢ dé unh
ty 18 phiéu bidu quyét, bau ctr ciia ¢b dong. 'i/

¢)  Khidiéu hanh Pai hoi, Ban chu toa phai thong bao thoi diém bét du va thoi diém két
thiic bé phiéu dién tir trén hé théng dé cb dong thuc hién quyén cua minh. Truong
hop ¢ déng gip truc tric v& viée bo phiéu trén hé théng c6 thé lién hé v& sb hotline
theo thong béo ctia Ban to chirc Pai hoi dé duoc hudng din, hd tro.

d) C6 dong thuc hién bo phiéu s& dugc théng bao ghi nhén trén hé théng. Ké tir thoi
diém x4c nhan bé phiéu, ¢ dong khong c6 quyén thay ddi bt cir ndi dung niao da
bo phiéu, két qua bo phiéu ciia cb dong duoc ghi nhan trén hé théng theo tai khoan
truy cap la két qua cudi cing va khéng dugc phép khiéu nai/khiéu kién lién quan
dén két qua nay.

e) Céac két qua bo phiéu dugc tinh tai thoi diém cb dong thuc hién bd phiéu nén viéc
két ndi cia ¢ dong bi ngit d6t ngdt (néu c6) chi anh hudng dén cac noi dung chua
b6 phiéu, cic ndi dung da bo phiéu khong bi anh huong.

f)  Truéc khi thoi han bd phiéu két thiic, c6 dong chi duoc bibt két qua bo phiéu ciia
minh. Sau khi thdi han bd phiéu két thic, cd dong s& biét dwoc két qua bo phiéu
chung d4i véi tirng ndi dung do Ban chil toa hoic Ban kiém phiéu cong bd.

3. Cich thirc biéu quyét
Cb d6ng quyét dinh chon biéu quyét bang hinh thirc d4nh diu chon vao 01 trong 03 6
tuong tng “T4n thanh”, “Khong tin thanh”, “Khéng y kién” d6i v6i timg noi dung
xin ¥ kién cta cb dong trén hé théng. Trudng hop cd dong di dang ky tham du Dai
hoi truc tuyén nhung khéng thuc hién bidu quyét thi dwoc hiéu 1a cb dong d6 bé
phiéu “Khéng y kién” d6i vdi céc ndi dung xin ¥ kién cd qung.

Tai ligu nay thugc quyén sé hivu ciia SCB. Nghiém cém sao chép dwdi moi hinh thirc 9/10
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4.  Cach thitc bau cir
Cb d6ng thuc hién bau cir bz‘ing céch nhép s lugng phiéu bau hodc danh déu chon
(d8 thé hién toan bd phiéu bau) cho tng vién vao ¢t “Sé phiéu bau”.

5.  Két qua biéu quyét, bau cir

a) Ban kiém phiéu duoc Dai hoi dong cb dong thong qua tai Pai hdi c6 trach nhiém
kiém tra két qua bo phiéu dién tir dé téng hop két qua biéu quyét, bau cir.

b)  Két qua biéu quyét, bau cir dwoc Ban Chii toa hoic Ban kiém phiéu cong bb ngay tai
DPai hoi truc tuyén.

Pitu 15. Ty 1 thong qua quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong

1.  Trur trwong hop quy dinh tai Khoan 2 Didu nay, quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong
dugc théng qua tai cude hop khi duge sb cb dong dai dién trén 51% téng sb phiéu
biéu quyét clia tAt ca cb dong da dang ky tham du Pai hoi Chép thuén;

2. Dbi voi quyét dinh vé stra d6i, bd sung Diéu 16 SCB; thong qua phuong 4n thay dbi
mirc Vén diéu 16; Thong qua phuong 4n chio ban c¢b phén, bao gdm loai ¢ phén va
s6 lwong cb phﬁn m&i s& chao ban; Quyét dinh diu tw, mua, ban tai san cia SCB ¢
gié tri tir 20% trd 1én so voi von diéu 18 cia SCB ghi trong béo c4o tai chinh d3 duoc
kiém toan gin nhit; Quyét dinh viéc chia, tach, hop nhit, sap nhap, chuyén ddi hinh
thirc phap 1y, giai thé hodc yéu cau Toa 4n md thii tuc phd san ngén hang; Quy dinh co
céu to chirc, bd may quan 1y diéu hanh cua SCB thi phai duogc s6 ¢b dong dai dién trén
65% tdng sb phiéu biéu quyét cua tit ca c6 dong da dang ky tham du Dai hdi chip
thuan.

Pidu 16.  Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi dong cé déng

1.  No&i dung hop Dai hoi truc tuyén duoc Ban thu ky ghi chép va l4p thanh Bién ban cude
hop Pai hoi déng cb dong.

2. Bién ban cudc hop va Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng dugc doc va théng qua trude
khi bé mac Dai héi truc tuyén.

CHUONG IIL. PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 17. Hiéu lwc thi hanh

1.  Truong hop Quy ché nay duoc dich ra ngdn ngit nudc ngoai thi Tiéng Viét co gia tri
phép 1y uu tién ap dung.

2. Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir thoi diém duoc Dai hoi dong cb dong thong
qua.

Tai lidu nay thugc quyén sé hitu ciia SCB. Nghiém cim sao chép duwdi moi hinh thikc 10/10



NGAN HANG TMCP SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déclap - Tw do - Hanh phiic
s86:/98/BC-SCB-TGP.21.00 TP.H3 Chi Minh, ngiyld thang JL. nam 2021

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG NAM 2020, PINH HUONG
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh giti PAIHQI PONG CO DPONG

Phén I
BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG NAM 2020

TINH HINH KINH TE - XA HOI NAM 2020

- Téng san pham trong nuwée (GDP): Tang truéng GDP nam 2020 ciia Viét Nam dat
mirc 2,91%, thip nht tir ndm 1988 t&i nay v6i CAGR 6,75%/nam va chi bang 1/3 so
voi tang trung GDP ndm 2019. D véy, ting truéng GDP ciia Viét Nam dat muc
tiéu cia Chinh Phu dé ra 13 tir 2,5%-3%Yo0Y, cao hon mirc du bdo ctia Ngan hang
Phat trlen Chau A (ADB) 12 2,3%Y0Y va mitc du bdo ctia IMF 13 1,6%YoY.

- Chi s6 san xuit toan nganh cong nghlep (ITP): IIP ndm 2020 ting 3,36%Yo0Y. Tdc
do tang trudng cla céc nganh nghé déu thip hon muc tdng so vdi cung ky nam trudec,
déc biét nganh khai khoéng d3 gidm manh dén 7,81%YoY va nganh cong nghiép ché
bién, ché tao 1a dong lyc tang trudng chinh cua GDP chi ting 4,2%YoY.

- Téng mirc ban 1é hang hoéa va doanh thu dich vu tiéu dung trong ndm 2020, dich
Covid-19 dién bién phirc tap, anh huéng nghiém trong dén hoat dong thuong mai va
dich vu, téng muc ban le hang héa va doanh thu dich vu tiéu ding chi
tdng 2 ,6%Yo0Y, néu loai trir yéu t6 gia giam 1,2%YoY (ndm 2019 tang 9 S%YOY)

- Chi sb gia tiéu dung (CPI): lam phat nam 2020 ting trudng rat thip bat chép gi4 thit
lon ting manh dén 57,23%Yo0Y, lu§ ké ca nam chi tang 0,1% va binh quén ting
3,23% so v6i binh quan nam trude (dat dugc muc tiéu cia Chinh phu dé ra 1a binh
quén tang dudi 4%)

- Ty gia: ty gia gan nhu gift on dinh xuyén subt trong nam 2020, ngoa1 trir giai doan ty
g1a tang dot bién vao nira cubi thang 03/2020 do ciu ddng USD thé gwl tdng vot, chi
s6 DXY dat mirc cao nhat ké tur gitra thang 01/2017 (DXY dat 93.00 dlem)

- Tang trlro’ng huy dfng — tin dung: so v6i ndm 2019, huy dong nén kinh té ting
truéng véi tbe do cao hon, nguoc lai tin dung tang trudng voi téc do thip hon. Nam
2020, tc do ting truong huy dong va tin dung lan luot dat 15% va 12, 13% Nhu vay,
chénh Ié&ch gifta téc do ting trudng huy dong va tin dung gin 3%. Theo sé heu cong
b ctia NHNN, téng phuong tién thanh to4n ndm 2020 tang 13,26% so véi cudi nim
trudc.

- Thu — chi ngin sach Nha nwéc: sau 02 nim lién tlep 2018-2019 bdi thu, ngan sach
Nha nuée da b01 chi tr& lai & mirc 125,1 nghin ty ddng. Ngudn thu ngan sach suy
gidm do cac ngudn dong gop chinh bi suy gidm boi dich cum Covid-19, trong khi ch1
tiéu ngan sach duoc ddy manh dé hd tro tdng truéng kinh té théng qua giai ngan vén
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dAu tu cong. Theo sé lidu cong bd cia Téng cuc Théng ké, vén ddu tu tir khu vuc
Nha nuéc dat 729 nghin ty ddng, ting 14,5%YoY, 1 mirc cao nhat trong giai doan tr
2011-2020.

Tom lai, trong nam 2020, duéi tac dong cta dich Covid-19, c4c hoat dong san xuét
cong nghiép, dich vu déu suy gidm nghlem trong, kéo theo GDP ca& nim ting truong
thap, chi dat 2,91%. Tuy nhién, kinh té dwoc cai thién lién tuc trong nira cudi nim
2020 nhd vao tinh hinh kiém soét dich tdt, tao diéu kién thu hat vén dau tu nuéc
ngoai va sy hd tro tir Chinh pht thong qua viéc ddy manh giai ngan vén diu tu cong
& kich thich kinh té trong bdi canh tin dung trong nudc ting truéng thip. Ngoai ra,
cac chi tiéu vi md khac nhu lam phat, ty gia déu dat duoc muc tiéu didu hanh cia
Chinh phu.

Bén canh két qué ting trudng kinh té kha quan, thi trudng tai chinh ngéan hang phat
trién On dinh. Tang trudng tin dung dat khoang 12,13%. Nganh Ngan hang ndm 2020
thé hién tdt vai trd tru cdt ctia nén kinh té, déng hanh, hd trg doanh nghiép va nguoi
dén trong bdi canh dich bénh 4nh hudéng nghi€ém trong dén hoat dong san xuét kinh
doanh, mit bang 1ai suét tién giri phd bién tai cic ngan hang giam tir 0,9 - 1,5% (ngén
han) va khoang 0,6 - 1,5% (trung dai han) so véi dAu nam; 1ai suét cho vay ciing
giam nhanh, khoang 0,5 - 2% so v6i d4u nim. Cac Ngan hang thuong mai cling tdn
dung co hdi thi trudng dé ddy manh chuyén dbi sb, phat trién céc giai phép thanh
toan khong dung tién mit vi gia ting cac hoat dong lién két, dic biét 1a
Bancassurance.

BAO CAO TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2020

Tém tat tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia SCB trong nim 2020 nhu sau:

Bang 1: Tdng hop céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Dvt: Ty dong, %

Tang/Gidm so véi 2019

Stt Chi tiéu 31/12/2019  31/12/2020
+/- %
1  Tdng taisin 567.913 633.797 65.884 11,60%
2 :l‘;“c girl va cho vay ede TCTD 29.496 12.099 -17.397 -58,98%
3 Cho vay khach hang 330.941 348.053 17.112 517%
Cho vay khéach hang 333.879 351.386 17.507 5,24%
Dy phong rii ro -2.938 -3.333 -395 13,44%
Ty 1¢ np qud han/Téng dw no 0,90% 2,69% 1,79%
Ty 1é ng xdu/Téng duw no 0,49% 2,34% 1,85%
4  Gopvdnvadiute® 62.439 81.110 18.671 29,90%
5  Huy dong thi trueong 1@ 488.092 577.824 89.733 18,38%
6  Huy dong thi truong2 45.812 17.175 -28.637 -62,51%
7 Vay NHNN 24 19 -5 -20,83%
8  Voén ditulé 15.232 15.232 0 0,00%
9  Lginhuin truéc thué 220 91 -129 -58,64%
10  Hésb CAR 9,20% 9,27%

Ngudn: Béo c4o tai chinh hop nhit SCB

(™ G6p vén ddu tr bao gdm Chitng khoan kinh doanh, Chimg khoan dAu tr, Gép vén, dAu tur dai han va khong bao gdm Dy phong riii

ro.

@ Bao gbm sb du gidy tor c6 gid do SCB phat hanh.
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1.1.

1.2.

2.1.

2.2.

Tong tai san
Tinh dén ngay 31/12/2020, tdng tai san cua SCB dat 633.797 ty ddng, ting 65.884 ty
dong, ty 18 ting 11,6% so v6i dau nam. Xét vé quy md tbng tai san, SCB hién dang

xep thtr 05 trong hé théng cac TCTD, dimg dAu trong nh6m ngén hang TMCP ngoai
qubc doanh.

Hoat dong tin dung

Du ng cho vay ctia SCB dén 31/12/2020 dat 351.386 ty ddng, ting 17.507 ty ddng, ty

16 ting 5,2% so v&i dAu nam 2020. Trong nim qua, SCB tiép tuc ting trudng tin

dung, chuyén dich co cdu cho vay sang trung va dai han, nang cao ty trong tai san c6

sinh 101 trong co cAu bang can dbi ké toan. Song song d6, SCB ciing ning cip quy

trinh cp tin dung theo huéng tinh gon thi tuc, da dang ddi twong, huéng dén nhu

ciu ctia Khach hang.

Nim 2020, ng qua han, ng x4u ting so v&i cubi ndm 2019 do SCB thuc hién ra soat

va danh gia lai toan bo cac khoan ng cia khach hang bj anh hudng béi dich Covid-

19, nhim d4m béo tinh phi hop, thén trong theo quy dinh. Tuy nhién, ty 1€ ng qua

han, ng x4u vin nim trong giéi han cia Ngan hang Nha nudce, 1an luot 14 2,69% va

2,34%. SCB ciing ddng thoi cing c¢b bd may va cong tac quan tri rii ro, thiic ddy qué

trinh xtr 1y, thu héi no.

Hoat dong dau tw va gop von

Gid tri danh muc diu tu tinh dén thoi didm 31/12/2020 14 81.110 ty ddng, ting

18 671 ty dong, ty 18 tang 29,9% so v6i dau nam. Danh myc ddu tw cua SCB tang chu

yéu 12 do ting trai phiéu chinh phii va chimg khoan ng do céc tb chuc kinh té trong

nudc phat hanh.

Tinh dén 31/12/2020, SCB ¢6 02 cong ty con 1a Coéng ty TNHH Mot Thanh vién

Quén 1y ng va Khai théc Tai sén Ngan hang TMCP Sai Gon (AMC) va Téng Céng ty

CP Bao hiém Bao Long, téng gi tri SCB gbp vdn vao 02 cong ty 13 1.086 ty dong.

Ngudn vén hoat dong

Dén cudi nim 2020, co ciu ngudn vén ciia SCB én dinh va an toan véi tbng quy md

1d 594.999 ty ddng, trong d6 huy dong TT1 chiém 97,1%, huy dong TT2 chiém

2,9%.

Vé khoan vay NHNN

Tinh dén 31/12/2020, sb du vay NHNN 14 18,7 ty ddng, giam 5,4 ty ddng so véi cubi

ndm 2019. Day 12 khoan vay t4i cap von nhim hd trg cho vay mua nha & xa hoi theo

chinh séch ctia Chinh phti va NHNN.

Vé cac giao dich lién ngan hang

SCB can d6i ngudn vén hop ly dé kinh doanh trén thi trudng lién ngén hang, dam

béo ngudn vén kinh doanh duge diéu hoa linh hoat, ci thién loi nhuén va gia ting

thanh khoan cho Ngan hang:

= Tinh dén cudi ndm 2020, huy dong TT2 cta SCB & muc 17.175 ty ddng, giam
28.637 ty ddng so v6i ddu nam.

= Cac khoan tién gui va cho vay cdc TCTD khic & mirc 12.099 ty dong, giam
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2.3.

17.397 ty ddng so v6i nim 2019. Bén canh d6, SCB ciing diu tu tréi phidu chinh
phu va chimg khoan ng cia cdc TCTD khac véi tdng gia tri 1an luot 12 41.839 ty
ddng va 750 ty ddng.

- Trong ndm 2020, hoat dong kinh doanh tién t& c6 nhiéu déng gbp tich cuc vao két

qua kinh doanh cta SCB, 1¢i nhuin dat 947,0 ty déng, hoan thanh 126,3% ké hoach
ndm 2020. Trong dé:

* Loinhuan KDNH dat 220,0 ty dong, hoan thanh 146,7% ké hoach.
* Loinhuan KDTT dat 727,0 ty ddng, hoan thanh 121,2% ké hoach.
Vé nguén vén huy dong TT1

Céac san phdm huy d6ng ludn 12 mot trong nhvzng thé manh ctia SCB. Nam 2020, huy
dong Von clia SCB ting truéng 89.733 ty dong, twong ung ty 1€ ting truong 18,38%.
Tong s6 du huy dong thi truong 1 ciia SCB tinh dén 31/12/2020 1én dén 577.824 ty
ddng. Trong do:

= Tién gu1 khéch hang dat 467.722 ty dong, ting 29.435 ty ddng, ty 1€ ting 6,7% so
v6i ddu nam.

= GTCG dat 110.102 ty dbng, ting 60.298 ty ddng, ty 16 ting 121,1% so véi diu
nam.

Hién nay, SCB dang dung tht 05 trong nhitng ngan hang c6 ngudn vén huy dong tix
dan cu va TCKT 1én nhit trong toan hé théng cac TCTD Viét Nam, chi sau
Agribank, BIDV, Vietinbank va Vietcombank.

Vé von diéu 18

Tinh dén 31/12/2020, vén didu 1é ciia SCB dat 15.232 ty ddng. Nam 2020, SCB dit
muc tiéu ting vén diéu 18 thém 5.000 ty ddng va dugc Dai hdi ddng Cb dong thong
qua ngay tai phién hop ngay 29/05/2020. Tai ky hop Dai hoi déng CH dong bét
thuong ngay 07/12/2020, Hoi ddng quan tri da trinh Pai hoi ddng C dong phuong
4n trién khai chi tiét va da dugc phé duyét theo Ngh1 quyét sb 623/NQ-
DHDCD.20.00. Hién tai, trén co s& chap thudn ciia NHNN va Uy Ban Chiing Khoan
Nha nuéc, SCB dd chinh thitc cong bd phat hanh thém 500 tridu cd phén dé thuc
hién tang v6n didu 1& thém 5.000 ty ddng va du kién hoan tAt trong thang 06/2021.

Vé ty 1é an toan hoat dong

Tinh dén 31/12/2020, hé s an toan vén tbi thidu (CAR) cia SCB dat 9,27%, dim
bédo tudn thu trén 9% theo quy c‘hnh tai Thong tw 22/2019/TT-NHNN ngay
15/11/2019 quy dinh v& ty 1& an toan v6n dbi v6i Ngan hang, chi nhanh Ngan hang
nudc ngoai. Ty 1¢ du trit thanh khoan va ty 1€ kha nang chi tra 30 ngay (VND) déu
dap ung quy dinh cia NHNN.

Céc ty 18 ngudn vén ngin han cho vay trung dai han, ty 1& tong du no 01 khach
hang/VTC va tdng du ng cp tin dung 01 KH va ngudi c¢6 lién quan/VTC déu ndm
trong pham vi cho phép ctia Thong tu 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/20109.
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Bang 2: Cac chi s§ an toan hoat déng dén 31/12/2020

STT Chi tiéu Quy dinh 31/12/2019 31/12/2020
1 | Hé s6 an toan vén tbi thiéu (CAR) >09% 9,20% 9,27%
2 Ty 18 du trit thanh khoan (quy ddi) >10% 10,21% 10,72%
3 Kha nang chi tra 30 ngay (VND) >50% 51,87% 67,71%
4 Ty 18 ngudn von ngén han cho vay TDH <40% 28,39% 29,18%
5 T(?ng du no ce}p tin dung 01 KH/VTC <15% 12,47% 11,62%
6 Z&:f/sl{‘ég cap tin dung 01 KH va ngudoi cé lién <25% 7.73% 7.20%

Két qua hoat dong kinh doanh

Trong ndm vira qua, hoat ddng kinh doanh ctia SCB tiép tuc tdng trudng, déc biét 1a
nhiing Kkét qua vuot bac trong hoat dong dich vu va kinh doanh tién té véi téng thu
nh@p ngoai 14i dat 2.698 ty ddng®), ting 761 ty ddng, ty 18 ting trudng 39,3% so voi
nim 2019. Trong @6 i thuan tir hoat dong dich vy dat 1.994 ty dong, ting 40,43% so
v6i ndm trudce, chiém ty trong 73,9% téng thu nhap ngoai 1ai. Céc dich vu chu luc
nhu thé va ngan hang dién tir, bdo hiém, thanh toan qudc té tiép tuc phat trién manh
va déng gop trong yéu vao két qua thu dich vyu. Ngoai ra, hoat d6ng kinh doanh tién
t€ va kinh doanh ngoai héi tiép tuc duy tri va khing dinh vi thé trén thj truong, dong
g0p tich cuc vao thu nhép hoat dong ctia Ngéan hang.
Nim 2020, loi nhuén truée thué SCB dat 91,2 ty déng, giam 129,1 ty df“)ng so véi
nim 2019. Trong nim, SCB uu tién str dung cac ngudn lyc dé trich 1ap dy phong rai
ro tin dung. Téng chi phi du phong rii ro tin dung SCB trich 1ap trong nam 2020 1a
1.338 ty ddng. Trong do, trich 1ap du phong trai phiu dic biét VAMC 1a 569,7 ty
ddng, trich 1ap dy phong rii ro cho vay khach hang va ng phai thu kho doi 1a 768,2 ty
dbng.
Ngoai ra trong nim 2020, SCB ciing trich 14p 99,6 ty ddng chi phi du phong rii ro
d6i voi tai san c6 khac, duge ghi nhén vao hang muc chi phi hoat dong.
Bang 3: Chi tiét dw phong rii ro tin dung ciia SCB dén 31/12/2020
Pvt: Triéu dong

S6 dw quy dw phong rii ro i
STT Dy phong tin dung i s
31/12/2019 | 31/12/2020
p .| Pwphong riixe eho-vey khachhing v 3.985290 | 4.753.450 768.160
no phai thu khé doi
2 | Dy phong tréi phiéu dic biét VAMC 6.902.522 7.472.241 569.719
Téng cong 10.887.812 |  12.225.691 1.337.879

Céc khoan trich l4p du phong déu 13 ngudn tai chinh tich liiy trong hoat dong xir 1y
ng, sau khi hoan tAt viéc xtr ly ng xau, SCB s& dugc hoan nhép cac chi phi da trich,
gitip cai thién thu nhép va lgi nhuan ctia Ngan hang. Tinh dén 31/12/2020, téng qu§

du phong rii ro cia SCB dat 12.914 ty dong®.

@) Thu nhap ngoai 13i bao gébm thu nhap thuan tir hoat dong dich vy, hoat déng kinh doanh ngoai héi, hoat déng kinh

doanh chiig khodén va tir g6p vbn, mua ¢ phan.

® Téng quy du phong bao gdm dir phong céc tai san c6 ndi bang khéc.
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Trién khai thuwe hién c4c gidi phap tai co cAu
Trong nidm 2020, SCB da thuc hién duoc hiu hét cac gidi phap theo D8 4n tai co cau

riéng viéc ting v6n didu 18 thém 5.000 ty dong da dugc tich cuc trién khai nhung van
chdm hon so véi 10 trinh tai D& 4n ti co cAu, cu thé:

* Ngén hang thuc hién gidm séat chat ché& tinh hinh tai chinh trong béi canh chi phi
tai chinh tdng cao nhim dam bao can ddi thu, chi tai chinh, phu hop véi ndi dung
phé duyét ctia P& 4n. Dong thoi, SCB thuc hién trich l1ap du phong rii ro theo quy
dinh cia NHNN va theo D& 4n tai co ciu dugc NHNN phé duyét.

= SCB dat muc tidu tang von diéu 18 5.000 ty dong trong nam 2020, dong thoi gia
tang vbn cdp 2, dam bao 16 trinh cai thién hé sé CAR theo D2 4n T4i co cAu. Trong
ky dai hoi ngay 07/12/2020, SCB d4 trinh Pai hoi dong cb dong théng qua phuong
an phét hanh va da dugc phé duyét theo Nghi quyét s 623/NQ-DHDCD.20.00.
Trén co sé chip thuin cia NHNN va Uy Ban Chung Khoan Nha nuoc SCB da
chinh thitc cong bb phat hanh thém 500 triéu cb phan d thuc hién ting vén dleu 1€
thém 5.000 ty dong va du kién hoan tit trong thdng 06/2021. Viéc ting von s&
gitip SCB ciing ¢b nang luc tai chinh va ning cao an toan hoat dong cho Ngin
hang.

Trién khai céc giai phap phat trién kinh doanh

SCB thuc hién chuyén dich mé hinh va mé thtrc kinh doanh theo huéng da dich vu,
gidm phu thudc vao tin dung va ting nguon thu tir hoat dong dich vu. Thu nhap thuin
tir dich vu ndm 2020 dat 1.994 ty déng, hoan thanh 104,9% ké hoach véi dong gop
16n nhét tir hoat déng Bancassurance. Trong nam, SCB tiép tuc t4n dung co hoi phét
trién cua thi truong bao hiém va ghi nhan két qua 4n tuong véi thu nhép tir hoat déng
bao hiém ting 176% so v&i ndm 2019,

Chu trong chét luong cham soc, phuc vu khach hang, dinh huéng tach rd phén khac
khach hang thong thudng, khach hang cao cdp dé xay dung chién lugc chim séc
khach hang, trong nam, SCB da tach r6 phan khic khach hang thong thudng va
khach hang cao cip & 4 khia canh sau:

" Dinh danh phan nhém khéch hang: phén khuc khach hang théng thuong (khach
hang Mass) va khich hang cao cap (khach hang Affluent) v6i cac phan hang co
ban nhu Sapphire, Ruby, Diamond, Diamond Plus.

®* Nhén sy: CBNV clia Ngan hang dugc chia thanh 02 phan khic 13 khich hang
Mass (CSO-1 va CSO-2) va khach hang Affluent (RM/PRM).

= Chinh sach/Uu dai: SCB c6 c4c chinh sich wu di riéng biét danh cho tung phan
khuc khach hang.

= Khong gian giao dich: SCB hoan thién cac khu vuc giao dich duoc thiét ké danh
r1eng cho phan khuc khach hang cao cdp, ddm béo mang dén nhiing trai nghiém
t6t nhat cho timg ddi tuong.

Vi muc tiéu dam b4o an toan hoat dong trong kinh doanh, thiic diy ting ‘trudng huy
dong vén 1am nén tang cho phét trién kinh doanh, hoat dong huy dong vén cia SCB
ghi nhén ket qua rat tot hoan thanh 148, 5% s0 véi ké hoach dau nam. Tuy nhién,
hién co cdu huy dong vén cua Ngén hang van tap trung chi yéu & cac san phdm c6
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10.

ky han, do d6, nam 2021, SCB du kién diy manh phat trién san phim huy dong
khong ky han (CASA) nhim giam bét chi phi huy dong cho Ngan hang.

Ning cao cong tac quan trj tai chinh va kiém sodt chi phi toan hang

Nam 2020, SCB tién hanh ra soét va diéu chinh co ché FTP, theo dinh huéng hd trg
va thiic ddy hoat dong tin dung. Bén canh d6, SCB hoan thién béo céo quan tri (MIS)
va truc quan héa trén nén tang Power BI, hd trg cac DPVKD truc tiép theo d&i va néng
cao két qua hoat dong, dong gop tich cuc trong phan tich hiéu qua kinh doanh.

Ngay 30/12/2020, SCB chinh thtc Golive Dy 4n T&p hop va phan bd chi phi
(PCMCS) trén nén tang ng dung cong nghé ddm may cua Oracle. Day 14 cong cu
gitip SCB quan tri va t&i wu hoa chi phi hoat dong, phan tich va danh gid hiéu qua
kinh doanh da chiéu, hd trg viéc ra quyét dinh kinh doanh.

Nang cao nang lwe quan tri rii ro

SCB chu trong cing cb hé théng kiém tra, kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro, huéng
dén muyc tiéu dam béo tuan thu quy dinh ciia NHNN tai Thong tu 13/2018/TT-NHNN -
vé hé théng kiém soat ndi bd ciia ngan hang thuwong mai va quan 1y rii ro hiéu qua |
theo tiéu chudn Basel II. Theo d6, nam 2020, Ngan hang d& hoan thanh co ban céc. "
muc tiéu chién lwgc quan Iy rii ro nhu:

= Hoan thién Hé thdng cic vin ban dam bao cong tic QLRR tuan thu theo quy dinhf”
tai Thong tu 13 va phi hop véi thuc té hoat dong kinh doanh ctia SCB.

= Nang cao chét luong, hiéu qua QLRR trong cong tic gidm sat toan bd hoat dong
ngin hang theo md hinh t§ chirc ba tuyén bao vé “Chu dong ra so4t vé mit hé
thdng, quy trinh, quy dinh, chinh sach - HJ tro canh béo rii ro dén khach hang -
Khéach hang tu bao vé”.

= Van hanh cong cu gidm sat rui ro, tuan thd trén hé thong Cong nghé thong tin.

= Tiép tuc hoan thién cong tic quan ly rui ro dbi voi ting loai rii ro trong yéu gdm
Rui ro tin dung, Rui ro thanh khodn, Rui ro thi truong, Rui ro 141 suét trén sd ngan
hang va Rui ro hoat ddng.

= Hinh thanh vin héa tu4n thi trong todn hang nham kip thoi phat hién cac su kién
t6n thit va chi dong dé ra cic phuong 4n xtr ly phu hgp, cdc han mrc rii ro dugce
gidm sét chit ché va cdc quy dinh ndi bd dugc thdm dinh dép tng yéu ciu tuan thu
phép luit, chuén muc quéc té va phuc vu nhu ciu vin hanh thuc t& cia SCB.

Phat trién mang lwéi

Tinh dén hét thang 12/2020, mang luéi hoat dong cia SCB bao gém' 01 Hoi s& va
239 don vi. Trong do, tip trung chu yéu & TP.HCM (116 don vi - 49%), Ha Noi (37
don vi - 15%), con lai trdi rdng tai 26 tinh thanh khac (86 don vi - 36%).

Trong ndm 2020, SCB khai truong Phong Dich vu Khéch hang Trung tdm véi khong
gian dep, vi tri thuan loi ndm ngay phd di bo Nguyén Hué, Quan 1, khu vuc trung
tam Thanh phd - c¢6 wu thé v& mit giao thong 14n tiép cén dan cu, hta hen s& 1a cAu
ndi déc luc hd trg khach hang, gop phén dinh vi hinh 4nh ngén hang ning dong, hién
dai, hoat dong theo chuén muc quéc té.
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11.

Hoat dong Poan thé va trach nhiém xa hji

- SCB luén nhan thirc duge tAim quan trong to 16n cua sitc manh cong dong trong qua
trinh phét trién. Ngoai viée tap trung phét trién hidu qua kinh doanh, SCB luén dong
hanh véi cac hoat dong vi loi ich cong ddng. Nam 2020 SCB da danh hon 40 ty

ddng dé thuc hién céc hoat dong doan thé va cong ddng, gbm:

* Chung tay hé tro cic doanh nghiép anh hwéng dlch Covid-19: SCB d3 trién
khai nhidu chwong trinh hd trg khach hang nhu: co cAu lai thoi han tra ng va gift
nguyén nhém ng ddi véi khach hang chiu anh huéng tir dich Covid-19 theo quy
dinh tai Thong tu 01/2020TT-NHNN. Bén canh d6, SCB trién khai chudi hoat
dong “SCB chung tay vi sttc khde cong ddng”, hd tro khach hang vuot qua anh
huéng ciia dich bénh. A

= Hb tr¢ cong dong vrgt qua khé khiin tir dich bénh: Bén canh viéc hd trg khach
hang, SCB ciing danh sy quan tAm dic biét dén nhitng bénh nhan va nhitng viing
chiu anh hudng cia dich bénh. Ngan hang d4 tai trg giwdng y té cho cc bénh vién
trong cong tac phong dich tai Cao Bang, Lang Son, Quang Trji va TP.HCM. Pdng
thoi tai trg ung hd Uy ban Mit trén TS quoc Viét Nam TPHCM, bd d6i bién
phong, tng hd cdng tic phong chdng dich tai Ddng Nai va Thanh Héa..

= Chung tay wom mam thé hé twong lai: SCB ciing dac biét cha trong dén viéc hd
trg phat trién gido duc thong qua cc chuong trinh tai trg hoc bdng cho hoc sinh
nghéo hiéu hoc, hoc sinh chju anh hudng bao 1ii va tai trg qu§ hoc bdng ctia Ngan
hang Nha nudéc..

= Chia sé gia tri dén nhitng hoan cdnh khé khiin: Thong qua cic chuong trinh
cho Quy ngudi nghéo cia Trung wong va cua TP.HCM, Tai trg nha tinh nghia,
tinh thuwong cho céc gia dinh chinh sich kho khan...
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IL.

Phén II
PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

PANH GIA TRIEN VONG KINH TE VIET NAM NAM 2021

Trién vong kinh té thé gi¢i ndm 2021 dwgc du béo s& tang trudng trd lai. Tuy tde do
phuc hoi va ting trudng kinh t& vin phu thudc vao viéc kiém soat dich bénh va
nghién ctru, san xudt véc-xin diéu trj Covid-19, nhung c4c chuyén gia van dua ra
nhidu nhén dinh kha quan cho nén kinh té toan cdu. Dic biét, ting truéng kinh té tai
cac nude Chau A néi chung va Péng Nam A noi riéng duoc du kién s& tré lai mirc
trude khing hoang va tang trudng vuot bac.

Tai Khu vuc Chau A — Thai Binh Duong, Viét Nam vAn 12 nén kinh t& c6 du béo
tang trudng t6t. Nho chdng dich kip thoi, hé théng kinh té - chinh tri dn dinh va thyc
hién két hop nhiéu chinh sach hd trg kinh té, nén kinh té Viét Nam da budc vao giai
doan phuc hdi tir gitta ndm 2020. Trong nim 2021, World Bank du béo kinh té Viét
Nam dat ting truéng thuc 6,8%, ding thtr hai trong cac quéc gia Chau A — Thai Binh
Duong, chi sau Trung Quéc 7,9%.
PINH HUONG CHINH SACH TIEN TE NAM 2021
Thuc hién Nghi quyét 124/2020/QH14 ngay 11/11/2020 cia Québc hoi vé “Ké hoach
phét trién kinh t& - x3 hoi ndm 20217, NHNN da ban hanh chi thi s6 01/CT-NHNN
vé t6 chirc thuc hién céc nhiém vu trong tim cia nganh Ngan hang nim 2021 nhu
sau:
= Piéu hanh chinh sach tién t& chu dong, linh hoat, phbi hop chit ché véi cac chinh
sach tai khoa va vi md khac, nham:
e Kiém soat lam phat & mirc 4%, gép phin phuc hdi ting truéng kinh té, duy tri
6n dinh thi trudng tién té va ngoai héi.
e Tdng phuong tién thanh toan ting khoang 12%.
e Ting trudng tin dung khoang 12% va kiém soat chat tin dung trong linh vuc
tiém 4n rui ro.
= Co chu lai TCTD, tiép tuc trién khai céc bién phép xtt Iy no x4u, kiém soat va han
ché ng x4u méi phat sinh.
= Piy manh thanh toan khéng ding tién mit, chuyén ddi sb trong hoat dong ngan
hang, dbi m&i, nang cip ha ting cong nghé thong tin, md rong hé sinh thai sb dé
phét trién san phdm, dich vu ngén hang. Ting cudng an ninh, an toan trong thanh
todn dién ti, thanh toan thé.
= Céi cach hanh chinh, tinh gon bd may nhdm kién tao méi trudng ngén hang thuan
loi hon, hd trg thic ddy san xut kinh doanh phat trién.
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III. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH SCB NAM 2021

1.
1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

Muc tiéu hoat dgng
Tép trung trién khai cic giai phap tai co cAu.
Tép trung xt Iy ng x4u, ng ban VAMC theo 10 trinh d& dwgc phé duyét tai DE an.

Tiép tuc ting vén didu 1¢, vén cép 2 nhim ning cao nang luc tai chinh, dam bao 1o
trinh cai thién hé s6 CAR theo D¢ an Téi co clu va theo Thong tu 41.

Trién khai cic giai phap phat trién kinh doanh.

Méng Ca nhan:

= DAy manh phat trién sb lugng khéch hang cé nhan va ting CASA.
= Phét trién cho vay tiéu ding.

» Piy manh hoat dong Bancassurance.

= Xay dung nén tang vé nhén sy, san phim dé trién khai va phat trién dich vu quan
ly gia san (Wealth management).

Miéng Doanh nghiép:

» DAy manh phat trién sb lwong khach hang, dac biét 1a cac khach hang vay vén va
khach hang c6 hoat ddng tai trg thwong mai.

= T4i cdu triic co cAu san phim, xdy dung céc nhém san pham phi hop v6i tung
phéan khuc khach hang doanh nghiép.

= Phiét trién hé sinh thai doanh nghiép da nganh thdng qua viéc phét trién tin dung
1am nén tang, tir d6 gia ting ban chéo va phat trién c4c san pham dich vu di keém.

Phit trién kénh ban hang theo xu hwéng maoi:

= Gia ting lién két, ban chéo san phdm véi céc cdng ty con/cong ty thanh vién, tiép
can va khai thac co s& khach hang hién hitu cta cac cong ty c6 lién két/hop tac véi
SCB.

= Thiét 1ap nén tang va ting budc phét trién ngén hang sb trd thanh kénh kinh doanh
trong yéu ctia SCB.

Hoan thién co ciu td chitc, 6n dinh nhan sw, tAp trung cong tic phat trién kinh
doanh.

Hoan thién co cdu td chirc, x4y dung KPIs cho cap Khéi/Trung tdm/Phong/Ban Hoi
SG.

Xay dung va phét trién nang luc quan 1y dbi véi Lanh dao/Quan 1y cip trung.

Trién khai cac chuong trinh dao tao ban hang cho toan b ddi ngii nhan su kinh
doanh.

Nang cao hoat djng quan tri - vin hanh.
Quadn tri tai chinh:
= Chu trong quan trj va t&i uu héa chi phi hoat dong dé cai thién hiéu quéa kinh

doanh trén co s& khai thac cac hé théng ERP va PCMCS.
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* Trién khai hé théng FTP méi linh hoat, da chiéu va pha hop véi thong 1& qubc té.
= Nang cp hé théng MIS tai chinh — kinh doanh.
- Qudn ly rii ro:

" Téng cuong quan ly rui ro, 4p dung cdc nguyén tic, chudn muc Basel II theo
Thong tu 13.

= Xay dung m6 hinh va quy trinh quén 1y rdi ro hiéu qua.
- Van hanh:
= Hoan thién quy trinh va hé théng d4nh gia thanh tich.

toan nhén sy tin dung tai Hoi s¢ va DPVKD, phuc vu muc tiéu phat trién cho vay
tiéu dung.

= Cii tién quy trinh cap tin dung pht hop véi céc san phdm cho vay nhim rit ngin
thoi gian phé duyét ho so.

K& hoach kinh doanh
Bang 4: Ké hoach hop nhit mdt s chi tiéu kinh doanh chinh trong niam 2021

|
\
|
|
|
\
f
|
= X4y dung hé thong LOS; van hanh hé théng xép hang tin dung néi bo méi; kién
2

Dvt: Ty dong -~
. Tang/Giam so vai 2021
‘ Stt Chi tiéu 31/12/2020 KH 2021
| +/- %
| 1 Téng tai sdn 633.797 712.196 78.399 12,37%
2 Cho vay khach hang® 351.386 386.525 35.139 10,00%
3 Gop vénva diu tw 81.110 98.791 17.681 21,80%
4 Huy dgng thi trwong 1 577.824 649.824 72.000 12,46%
5  Vbn didul¢ 15.232 20.232 5.000 32,82%
6 Thu phi dich vu 1.994 2.387 393 19,71%
Thu phi riéng 1&¢ SCB 1.775 2.300 525 29,58%
7 Loi nhuin truwée thué 91 1.310 1.219 1339,11%
® Trong nam, SCB thuc hién phit trién hoat dong cho vay, dam bao ting trudng tin dung ndm trong han mitc dugc NHNN
phé duyét.

Trén day 12 bao c4o tdng két tinh hinh kinh doanh nim 2020, dinh huéng va ké hoach
hoat dong kinh doanh nam 2021 ctia SCB. Déi vé6i chinh séch chi tra ¢b tirc, SCB s& thuc
hién theo chi dao cia NHNN trong ting thoi ky.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua céac ngi dung trén.

Tréan trong. %‘,{ 1"/{ —

Noi nhén: & TONG GIAM POC

/ IN( AN HAN\-_
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- Dai hoi déng cb dong;
- Luu VT, VP.HDQT, P.TCKH.
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NGAN HANG TMCP SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé:fH /BC-SCB-HDQT21.00 TP.H6 Chi Minh, ngayN thang A A nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V/v thue hién nhiém vu, quyén han dwge giao nim 2020
va dinh hwong cong tac quan tri nam 2021

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

- Cin ct Ludt cac td chuc tin dung sb 47/2010/QHI12 ngay 16/06/2010, Luat sd
17/2017/QH14 ngay 20/11/2017 sira d6i bd sung mot s§ didu ctia Luét céc tb chic tin
dung;

- Can ct Didu 18 td chirc va hoat dong ciia Ngan hang TMCP Sai Gon,

Héi ddng quén tri (HDQT) kinh bao céo Pai hoi ddng cb dong (PHDCP) vé hoat
dong cia HPQT trong nam 2020 va dinh huéng cong tac quan tri trong ndm 2021 nhu
sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN PUQC GIAO NAM 2020
1. Co cAu Hoi ddng quan tri va hoat ddng quan tri diéu hanh:

Hbi ddng quan tri (HPQT) trong nim 2020 gdm 07 thanh vién, trong d6 c6 01
thanh vién doc 1ap bao dam dung co ciu va s6 lwong thanh vién HPQT nhiém ky
2017-2022.

Can ¢t nhiém vu va quyén han cia HDQT theo quy dinh cua Piéu 18, Chu tich
HDQT d3 phan coéng, phan nhiém cho tung thanh vién nhim nang cao trich nhiém
trong viéc thuc hién nhiém vu. Céc thanh vién HDQT déu nédm giit nhitng vai tro chi
chdt trong cac Uy ban/Hbi déng quan trong, qua d6 gép phén cho HPQT quan trj diéu
hanh Ngén hang hoat dong ding dinh huéng. HPQT duy tri cic cudc hop dinh ky hodc
dot xuét d& quyét sach nhitng vén dé quan trong, ngoai ra HDQT con théng qua Nghi
quyét bang hinh thic 1iy y kién bing van ban nhim quyét dinh/phé duyét kip thoi cac
noi dung thudc thdm quyén cia HDQT.

Trong subt thoi gian thyc hién nhiém vy, HDQT luén bam sét cic quy dinh cta
Phép luat dé chi dao va giam sét chit ch& moi hoat dong cia SCB nham dam bao thuc
hién tét nhit Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb doéng va Pé an co cAu lai gin vai xtr 1y
no xau giai doan 2019-2020, tAm nhin dén nam 2030 d4 duoc Ngan hang Nha nuéc
phé duyét.
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2. Tinh hinh t6 chirc va trién khai thwe hién Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb dong

Trong nim 2020, Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2019 duoc td chirc vao
ngdy 29/05/2020 da ban hanh Nghi quyét s6 108/NQ-DPHDPCP.20.00 va Dai héi ddng
cb dong bt thuong duoc td chic vao ngdy 07/12/2020 thong qua Nghi quyét sb
623/NQ-DHDPCD.20.00, HPQT kinh bo cdo PHPCP vé viée tb chuc va tridn khai
thwc Nghi quyét cia PHDCD cu thé nhu sau:

2.1. Trién khai thyuc hién ké hoach hoat dong kinh doanh 2020, tinh dén 31/12/2020
SCB ghi nhan mot s6 két qua hoat dong chu yéu nhu sau:

Tong tai san: 633.797 ty ddng, ting 11,6% so véi diu ndm, hoan thanh 99,5%
ké hoach.

Cho vay khach hang: 351.386 ty ddng, ting 5,24% so v6i dau nim va phu hop
V6i chi tiéu ting trudng tin dung ndm 2020 theo thdng bao ctia NHNN.

Huy dong thi truong 1: 577.824 ty ddng, ting 18,4% so v&i dau nam, hoan
thanh 104,5% ké hoach.

Voén diéu 1&: 15.232 ty ddng, hién SCB dang hoan thién cac thi tuc dé hoan
tt k& hoach taing von didu 16 thém 5.000 ty dong theo Nghi quyét cua
DHDCD.

Thu phi dich vu: 1.994 ty déng, ting 40,4% so v6i dau ndm, hoan thanh 99,5%
ké hoach.

Ty 1& no x4u: 2,34%/du ng cho vay, ting 1,85% so v6i diu nim va trong ty 1€
cho phép.

Loi nhuén trude thué: 91,234 ty ddng.

2.2. Trién khai thuc hién va hoan thanh cc noi dung theo Nghi quyét cia PHPCD
thudng nién va PHDCD bit thuong, trong d6 c6 mot sb ndi dung dang trong qua
trinh hoan tét thu tuc nhu sau:

2.2.1

Phuong 4n ting vén diéu 16 thém 5.000 ty ddng trong nam 2020-2021:

Céan ct quy dinh cta phap lut va iy quyén cia DPHDCD, dé phu hop
hon vé6i thue tién hoat dong hién tai cua SCB, déng thoi dam bao hai hoa gitta
muc tiéu phét trién kinh doanh va an toan hoat dong cho Ngan hang ciing nhu
viéc tang vén duoc thuc hién kip tho1i, phu hop véi dinh hudng hoat dong T4i
co cAu ctia Ngan hang, ngay 16/03/2021 HDQT da thong qua Nghi quyét sb
129/NQ-HPQT.21.00 v& viéc diéu chinh Phwong 4n sit dung sé tién thu
dwgc tir dgt chao ban tai Phuong én ting von diéu 18 5.000 ty dong da duoc
DHDCD bit thudng ngay 07/12/2020 thong qua va ity quyén cho HPQT tai
Nghi quyét s6 623/NQ-DPHPCP.20.00, cu thé nhu sau:
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“Todn bé sé tién du kién thu dwoc tir dot phat hanh sé duoc bé SUng vao ngué‘n
vén kinh doanh cua SCB cho cdc muc dich sw dung nhw sau:

L Medlhsedine . SElee D)l
Bé sung nguon von kinh doanh: 5.000.000.000.000
Trong do:

(i) Phdt trién hoat dong tin dung 4.000.000.000.000

(ii) Dadu tw trdi phiéu Chinh phi 1.000.000.000.000

T f,zeo sw 14y quyén cia PHDCD, HPQT sé& chi déng thay doi phwong dn st dung’
vo”,n trong t,ru*o‘zag hqp phwong dn néu trén khong c’o‘n phit hop voi tinh hinh thuc té
néu xét thay can thiet. HZDQT s? thue hién céng bo théng tin, bdo cdo cho co quan
quan Iy Nha nudc c6 tham qyyén t’heo quy dinh phdp ludt hién hanh va sé bdo cdo
cho PHDCD tai cudc hop gan nhdt theo dung quy dinh.
T rw&ng’hap khéng phdt hanh hét s6 c6 phan du kién chao bdn, SCB sé wu tién sir
dung von theo thik tw nhw sau:

e Phdt trién hoat dong tin dung.

o Dau tw trdi phiéu Chinh phii.”

Trén co s& chip thuan ciia UBCKNN tai Gidy chung nhén ding ky chao ban
c6 phiéu SCB ra cong chiing s6 31/GCN-UBCK ngay 29/03/2021, c¢6 dong SCB da
thuc hién ding ky va ndp tién mua cb phin. SCB da phat hanh thanh cong
478.821.097 cb phin (tbng ménh gia 4.788.210.970.000 ddng), ty 1é phat hanh dat
95,77% tbng gi4 tri dot phat hanh. Hién NHNN dang xem xét thong qua viéc stta
d6i mutrc vbn didu 18 tai Gidy phép thanh 1ap va hoat dong ciia Ngan hang TMCP
Sai Gon.

2.2.2 Ding ky ching khoan tdp trung tai Trung tdm luu ky ching khodn Viét nam
(VSD) va ding ky giao dich ching khoéan tap trung trén hé théng giao dich
Upcom: SCB dang thuc hi¢én cic thi tuc theo quy dinh tai Thong tu sd
180/2015/TT-BTC ngay 13/11/2015 va Théng tu s6 13/2019/TT-BTC ngay
15/03/2019 nham hoan thién viéc ding ky chimg khoén tap trung tai Trung tAm
luu ky ching khoan Viét Nam va dang ky giao dich ching khoan tép trung
trén hé thdng giao dich Upcom.

2.3. Trién khai thuc hién céc ndi dung dugc Dai hoi dc‘Sng ) dong ty quyén cho
HDQT:

2.3.1 V& chithi lao cho thanh vién HDQT va thanh vién BKS: Nam 2020 tong mirc
thit lao chi cho thanh vién HPQT va thanh vién BKS 14 11 ty déng, phit hop
vGi phé duyét cia Dai hoi ddng cb dong.

232 V&Quyét dinh cac vén d& co cAu tb chirc, b may quan 1y diéu hanh ctia SCB,
quyét dinh sira doi, bd sung quy dinh tb chirc va hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri, Ban kiém so4t:
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Trong nam 2020 HPQT c6 ban hanh 1 (mdt) Quyét dinh v& Quy ché co ciu
to chirc, b may quan ly diéu hanh cho phi hop véi dinh huéng kinh doanh
clia SCB, dong thdi ban hanh 1 (mdt) Quyét dinh v& Quy ché té chirc va hoat
dong ctia Ban kiém soat SCB.

2.3.3  Trén co sé dugc DHPCP uy quyén, HDQT da chon Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam kiém todn béo céo tai chinh nam 2021 ctia SCB.

3. Két qua kinh doanh ciia cic cdng ty con

3.1. Coéng ty TNHH MTV Quan ly n¢ va khai thac tai sén Ngan hang TMCP Sai Gon
(VAMC)

+ Nganh nghé hoat dong: Quan ly ng, mua ban ng; quan ly va khai thac tai
san.

+ Vén diéu 1&: 370.000 triéu ddng.
+ Vén g0p ctia SCB: 370.000 tridu ddng, chiém 100% vén didu 1€ Cong ty.
+ Loi nhuan trude thué nam 2020: 3.049 triéu déng.

3.2. Tbng Céng ty CH phén Béo hiém Bao Long

+ Nganh nghé hoat dong: Cung cép céac dich vu bao hiém phi nhén tho, bao
gdm kinh doanh bao hiém gc, ti bao hiém, ddu tu tai chinh va c4c hoat
dong khac.

+ Vén diéu 1&: 600.000 triéu ddng
+ Vén gbp ciia SCB: 490.823 triéu dong, chiém 81,8% vén didu 1€ Cong ty
+ Loi nhuan sau thué nam 2020: 50.523 triéu dong

4. Két qua hoat dgng ciia cac Hyi ddng, Uy ban true thuje HDQT

Trong ndm 2020 HPQT thanh 14p thém Uy ban t4i co cAu v6i chite nadng, nhiém
vu 14 tham muu va dé xuét cho HDPQT céc van dé c6 lién quan dén viéc thuc hién Dé
4n ti co cdu va gidm st viéc trién khai thue hién D& 4n tai co cAu trén toan hé théng
SCB theo céc giai phap, ké hoach va 1§ trinh da dugc NHNN phé duyét.

Céc Uy ban truc thudc HPQT gdm:

- Uy ban Quan ly rti ro

- Uy ban Nhan su, khen thudng va ky luat

- Uy ban Kinh doanh va diu tu

- Uy ban X ly rtii ro va khai théc thu hdi no

- Uy ban Téi co cau
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Nam 2020, céc ny ban tiép tuc hoat dong tich cuc, phat huy vai tro6 tham muu,

dé xuét cho HPQT thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu, quyén han theo dliing quy dinh cua
Phép luat va Diéu 1é SCB.

Tham muu, dé xuat cho HDQT cac bién phap nham ddm béo va nang cao hiéu qua
cOng tdc quan tri rui ro.

Khuyén nghi, d& xuit déi véi HDQT vé nhitng yéu cdu cén thay ddi quy trinh,
chinh sach hién hanh, chién lugc hoat dong.

Giam sat va phdi hop Ban diéu hanh trién khai dinh huéng Chinh sich QLRR SCB
giai doan 2020 — 2025.

Phéi hop v6i Ban kiém soat, BDH trong viéc xay dung/hoan thién céc quy ché,
chinh sach va trién khai xdy dung hé thng QLRR va quan tri Tai san - No phai
tra; danh gia cong tac td chirc QLRR tai SCB va dua ra céc giai phép gitp hoan
thién cong tac td chuc, trién khai va duy tri cong tdic QLRR ngay cang hiéu qua
hon, phit hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia SCB va diéu kién thi trudng.

Tham muu va dé xuét cho HPQT céc van dé lién quan dén nhan sy cua toan hé
théng bao gdm cac Quy ché vé Co ciu td chic, tuyén dung/bd nhiém, khen
thuong/ky luat; cac ché do lwong thuéng phit hop nhim dim bao dn dinh va phat
trién hoat dong kinh doanh mét cach hiéu qua thong qua viéc khuyén khich xay
dung méi trudng 1am viéc lanh manh, cong bang, ghi nhéan thanh tich va c6 ché d6
dai ngd dbi véi CBNV & moi cip béc.

Tham muu cho Hoi ddng quan tri cac van dé vé xay dung chién luoc phat trién
kinh doanh va d4u tu trong ngin han, trung han va dai han, phit hop vé6i dinh huéng
phat trién chung cia SCB trong ting thoi ky, céc bién phép nhim co c4u ngudn
vbn va st dung ngudn v6n mot cach hidu qua, dé ra cac giai phap khai thac t6t cac
co hdi kinh doanh va dau tu, cac chinh sach vé 14i suét, dich vu, chinh sach khach
hang, phat trién san phdm, nghiép vu méi lién quan dén hoat dong kinh doanh va
dAu tu; cdc hd so kinh doanh va dau tu vuot thim quyén phan quyét cia Tng
Giam dbc.

Tuy ting trudng hop cu thé, tham muu cho HPQT cac phuong thire xtt Iy ng khac
nhau (Mién gidm 14i, Ban ng/ban tai san, nhan tai san cAn trix ng, chudc lai tai san,
giai chép tai san...) clia cac khoan ng x4u va khoan ng c6 kha ning trd thanh no
x4u nhim déy manh cong tac thu hdi ng cho SCB; co ciu lai thoi han tra ng nhim
hd trg Khach hang chiu énh hudéng do dich Covid-19 theo quy dinh Ngén hang
Nha nude tai Thong tw 01/2020/TT-NHNN ngay 13/03/2020.

Tinh hinh c4p tin dung dbi véi ddi twong han ché cip tin dung theo khoan 1
diéu 127 Luit cdc T chirc tin dung

Thuc hién Diéu 13, thong tu s6 22/2019/TT-NHNN ngay 15/11/2019 ctia NHNN

quy dinh céc gidi han, ty 1€ bdo ddm an toan hoat dong cia Ngin hang, Chi nhanh
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Ngan hang nuéc ngoai, HDQT bao cdo PHDCD tinh hinh cp tin dung theo khoan 1
diéu 127 Luat cac T chuc tin dung tai SCB trong nam 2020 nhu sau:

So tién cAp tin £
Moéi quan hé dung trong DS e
STT Tén khach hang . ; . 31/12/2020
voi SCB nam 2020 (VND)
(VND)
Téng Cong ty Cb phan
1 ) Cong t 6.605.880.84 1.847.117.
Béo hiém Bao Long BRE rEeL ’ 7.117.849
2 | Nguyén Vin Hung Ké toan Truéng 5.500.000.000 4.895.800.000

II. PINH HUONG CONG TAC QUAN TRI NAM 2021

Trong bdi canh kinh té toan ciu van con bi &nh hudng ning né cla dich bénh
Covid-19, nén kinh té Viét Nam dugc du bdo ting trudng manh trd lai. V6i nhitng
trién vong cua nén kinh té, SCB x4c dinh cac muc ti€u chinh trong nam 2021 nhu sau:

- Tbng tai san dat 712.196 ty ddng, ting 12,37% so v&i nam 2020.

- Cho vay khach hang dat 386.525 ty dong, ting 10% so véi nim 2020.

- Huy dong thi truong 1 dat 649.824ty ddng, ting 12,46% so véi nim 2020
- Vén didu 18 dat 20.232 ty ddng, ting 32,82% so véi nam 2020

- Thu nhép thuén tr hoat dong dich vu dat 2.387 ty dff)ng, tang 19,71% so véi
nam 2020
- Loinhuén truée thué dat 1.310 ty ddng, ting 1.339,11 % so véi nam 2020
- Kiém so4t no xau dudi 3%.
Trén co s6 phé duyét ciia NHNN vé han mikc ting truong tin dung, HDQOT sé
diéu chinh chi tiéu tin dung cho phii hop véi tinh hinh thuc t6.
Dé dat dugc cac chi tidu tai chinh trong yéu trén diy, HDQT s& chi dao Ban diéu
hanh tap trung thuc hién cic nhiém vu sau:

- Diéu hanh hoat dong Ngan hang theo ding cac muc tiéu, dinh hudng, giai phap
tai P& 4n co ciu lai gin voi xur Iy ng x4u va cac quy dinh cia phép ludt co lién
quan, dam bao hoat dong Ngan hang an toan, hiéu qua. Trong d6 giai doan 2020-
2022, SCB tap trung tang von diéu 18, vén cip 2 nhim nang cao nang luc tai chinh
dam béo céc ty 1€ an toan theo quy dinh; tip trung xir Iy no xéu, ng d3a ban VAMC.

- Tiép tuc ra soat, kién toan va chudn héa md hinh co ciu té chirc hién dai, phu hop
v6i chién luge kinh doanh. Nang cao hiéu suét lao dong, dn dinh va phét trién doi
ngti nhan sy gioi, ndng dong.

- Co chu, sép xép lai hé théng mang ludi hoat dong nhim khai thac thi trudng mdai,
nang cao hi¢u qua cuia mang ludi hién hitu.
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- Néng cao ning lyc va hiéu qua quan tri rui ro, hoan thién hé thdng cac vin ban,
quy trinh lién quan dén chinh sach quan ly rui ro, ddm bao tuén thu cac quy dinh
cua phép luét c6 lién quan, kiém soét tét céc ty 16 an toan trong hoat dong.

- Tiét giam chi phi hoat dong, quén ly chi phi hiéu qua, da dang hoéa va ting ngudn
thu tir cdc san phdm, dich vu, loai hinh hoat dong ngan hang gin lién véi cong
nghé hién dai.

- Déy manh ting dung c6ng nghé thong tin lam nén tdng cho viéc hién dai hoa hoat
dong ngén hang. Tang cuong tinh an toan, bdo mit trong hoat dong, dic biét 1a
mang thé va ngén hang dién t; itng dung cdng nghé thong tin vao hoat dong phat
trién kinh doanh, chim s6c khach hang va hé thong kiém soat, béo cdo quan tri.

- Mo rong, gia ting mbi quan hé véi cac dbi tac trén thi truedng, hop tac trén co s&
cing ¢6 lgi nham néng cao nang luc quén tri, kha ning canh tranh va chit lugng,
hiéu qud hoat dong.

Kinh thua dai hgi, trén day 1a nhitng ndi dung bao céo hoat dong cia HPQT niam
2020 va dinh huéng cong tac quan tri ndm 2021, HDPQT kinh trinh DPai hoi thdo luin
va déng gép ¥ kién gitp ning cao trach nhiém quan tri, ddm bdo thyc hién thanh cong
cac nghi quyét ma Dai hoi dé ra va g6p phan xay dung SCB phat trién An toan - Hiéu

qua - Bén viing.

Kinh chic Pai hoi thanh cong t6t dep. wie

Noinhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hdi dong c6 dong; = CHU TICH

- Luu VP.HPQT.
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NGAN HANG TMCP SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

sau:

Péc lap - Tw do - Hanh phitic

S8:8/BC-SCB-BKS.21.00

TP. H6 Chi Minh, ngay 4 9thdngLindm 2021

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Cin cir Luat cac T chirc tin dung sb 47/2010/QH12 ngay 16/06/2010; Luat sb
17/2017/QH14 ngay 20/11/2017 sira dbi, bd sung mot sé diéu ciia Luat cdc T chirc
tin dung;

Can ctt Diéu 16 t6 chtrc va hoat dong ciia Ngan hang TMCP Sai Gon,

Ban kiém soat (BKS) kinh b4o cdo Pai hoi dong cb dong (PHPCPD) cic ndi dung

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA KIEM TOAN NOI BQ
Dén 31/12/2020, BKS gdm c6 03 thanh vién va bd phén gitip vide 12 Kiém toan ndi

bd (KTNB) gbm 28 nhén su. Trong nim 2020, BKS d4 thuc hién chitc ning, nhiém vu
theo quy dinh cia Phép luét, trong tdm nhu sau:

Giam sat viéc:

v Tl}én thl cac quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 18 ngan hang trong viéc quan tri,
di€u hanh ngén hang;

v Thyc hién Nghi quyét PHPCD;

v" Thuc hién ké hoach ti co ciu nim 2020 theo d& 4n.

T chirc chi dao, di,éu hanh hoat dong cia KTNB dé ra soét, danh gia doc lap, khach

quan doi v6i hé thong kieém soét ndi bo;

Tham gia cac cudc hop dinh ky hodc dot xuét cia Hoi déng quén tri;

Tham gia Hoi déng X1 1y rdi ro tin dung;

Gop v dbi voi van ban du thao quy ché, quy dinh nghiép vu ctia SCB;

Céc cbng viéc khéc theo quy dinh cia Phép luat, Diéu 1é SCB;

Trong nam, BKS d& chi dao KTNB thuc hién kiém tra toan dién tai 34 Pon vi kinh
doanh, kiém tra c4c khoan ban no tra chim, khoan cép tin dung véi muc dich chuyén
nhuong cb phin vén gbp tai Pon vi kinh doanh va kiém tra 01 Khéi tai Hoi s¢ (Khéi
Dich vu Ngén hang va Tai chinh ca nhén).

Bén canh viéc kiém tra tric tiép, BKS ludn chd trong thuc hién va duy tri hoat dong
gidm sét tir xa d6i v6i cac Pon vi trong hé thdng qua d6 c¢6 bao cdo va canh béo rii
ro c6 thé xay ra d& Hoi ddng quan trj ting cudng quén tri rui ro va Ban diéu hanh
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II.

hoan thién hé thong kiém soét ndi bd.

KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
NGAN HANG

Cong tic quan tri diéu hanh

Dich Covid-19 bung phét d4 tac ddng manh m& dén moi mit ctia nén kinh té, nhiéu
doanh nghlep bi dinh tré, nhidu ngudi bi mét viéc lam, thu nhap gidm va nhiéu khoan
vay tiém 4n nguy co bi chuyén qué han... Thuc hién chu treong va chi dao ciia Qubc
hoi, Chinh phu, Thi twéng Chinh phu vé thuc hién céc giai phép, chinh sich thao
g0 kho khan cho doanh nghiép, ngudi dan, bao ddm an sinh x4 hdi ing phé vdi dai
dich Covid-19, Ngan hang Nha nuéce (NHNN) da didu hanh ddng b6 cac cong cu
chinh séch tién t& dé kiém soat lam phat 4n dinh kinh t& v mo, thi truong tién té va
gidm mit bang 1ai suét thi truong, hd trg phuc hdi ting trudng kinh té.

Theo d6 ngay 13/3/2020, NHNN da ban hanh Thoéng tu 01/2020/TT-NHNN quy
dinh co cu lai thoi han tra no, mién, giam 14i phi, gitt nguyén nhém no nham hd trg
khéach hang bi anh hu:orng do dich Covid-19. Trong ndm 2020, NHNN d3 c6 3 Ian
diéu chinh trin 14i suét huy déng tién gm dudi 6 thang qua cic Quyét dinh so
419/QD-NHNN ngay 16/03/2020, sb 919/QD -NHNN ngay 12/05/2020, sb
1729/QB NHNN ngay 30/09/2020, theo d6 tran 13i suit huy dong gidm tir 5% (déu
nam) xuong con 4% (tir 01/ 10/2020) Ngoai ra, NHNN ciing diéu chinh 14i sut cho
vay ngan han dbi véi mot sb linh vuc, nganh kinh té dwoc wu tién.

Trong bdi canh khé khan chung, chia sé khé khan véi khach hang va thuc hién chu
treong, chinh sach ctia nha nuéc - SCB d3 trién khai, thuc hién co ciu no dbi véi
cac khach hang bi anh huéng boi dich Covid-19 va 03 14n diéu chinh ha trin 13i suét
huy dong theo ding quy dinh. Dong thoi tép trung nhan vat luc thuc hién dé 4n co
chu Ngan hang TMCP Sai Gon gin V01 Xt 1y no xdu g1a1 doan 2019 - 2020, tim
nhin dén nam 2030, tiép tuc xt Iy ng x4u theo Nghi quyet 42/2017/QH14 tiép tuc
cho vay hoan thién cac dy 4n do dang, tiép tuc co cdu Bang can dbi ké toan, day
manh md hinh kinh doanh d tang thu ngoai 14i, gidm bét sy phu thude cia nguon
thu tr hoat dong tin dung, tang cu(mg quén tri rii ro dé tiép can thong 1& va chudn
muc qubc té. Ngoal ra, SCB da cb géng duy tri - khong gidm lwong clia c4n bd nhan
vién (CBNV) dé giip CBNV &n dinh thu nhap an tdm cong tac.

Tinh hinh thye hién nghi quyét Pai hoi ddng cb dong dén 31/12/2020

. Trong ky DHDCD thuwong men niam 2020, PHDCD di quyét nghij va uy quyen

cho HPQT thwc hién mét sé ndi dung dwoc thé hién trong Nghi quyét sé
108/NQ-DPHDCP.20.00 ngay 29/05/2020. Noi dung ity quyén va viéc thue hién
nhw sau:

Nghi quyét 1: Théng qua bdo cdo tong két hoat déng nam 2019, dinh hudng va ké
hoach hoat déng nim 2020 ciia SCB.

Trong niam 2020, ghi nhan mot s6 két qué hoat dong chu yéu nhu sau:

Tong tai san: 633.797 ty dong, ting 65.884 ty ddng so vé6i diu nam, hoan thanh
99,47% ké hoach DPHDCP (ké hoach 2020: 637.166 ty ddng).
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Cho vay khach hang: 351.386 ty ddng, ting 17.507 ty ddng so v&i dau nam, hoan
thanh 95,34% ké hoach.

Géb vbn va du tu: 81.110 ty ddng, ting 18.671 ty ddng so v&i dau nam, hoan thanh
72,85% ké hoach DHDCD (ké hoach 2020: 111.343 ty ddng).

Huy dong TT1: 577.824 ty ddng, ting 89.733 ty ddng so voi d4u nam, hoan thanh
104,47% k& hoach PHDCPD (k& hoach 2020: 553.092 ty ddng).

Vén didu 18: 15.232 ty d6ng, SCB vAn chua hoan thanh ké hoach tang von (ké hoach
2020: 20.232 ty ddng); trén co s& chip thuan cia NHNN va Uy Ban Chiing Khoén
Nha nuée, SCB da chinh thitc cong bd phat hanh thém 500 triéu ¢b phan dé thuc
hién ting vén diéu 18 thém 5.000 ty ddng va du kién hoan tét trong thang 06/2021.

L3i thudn tir hoat dong dich vu: 1.994 ty ddng, ting 574 ty ddng so v6i nam 2019,
hoan thanh 99,45% k& hoach PHPCD (ké hoach 2020: 2.005 ty dong).

L3i thudn tir hoat dong dich vu cta riéng SCB: 1.775 ty ddng, ting 548 ty dong so
v6i nim 2019, hoan thanh 98,61% ké hoach PHPCP (ké hoach 2020: 1.800 ty
ddng).

Ty 1€ no x4u: 2,34% trén téng du ng, tang 1,85% so véi d4u nam, ty 1€ no x4u < 3%
theo dinh huéng hoat dong kinh doanh HDQT dé ra.

Hoat d6ng huy ddng: cudi nim 2020 sé du huy dong ting so v6i ddu nam. Mic du
trong nam SCB da 3 14n ha 1ai sudt huy dong tuy nhién s du huy dong cudi nam
van tang do trong ndm SCB da thyc hién nhiéu giai phap dé ddy manh huy déng vén
nhu: da dang hoa san phém tién gui; tiép tuc nang cao chét lugng dich vy, hoan thién
va nang cao chét lrong cong tac chdm séc khach hang dé gitt chan khach.

Hoat d6ng kinh doanh ngoai héi: tuan thi cdc gi6i han trang thai ngoai héi.

Hoat d6ng kinh doanh tién t&: tiép tuc theo ddi thi trudng, st dung ngudn vén lién
ngan hang va vén ndi by tam nhan rdi @& kinh doanh trai phiéu Chinh pht, dem lai
loi nhu4n cho ngin hang. Ngoai ra, SCB ciling thyc hién mua ban tréi phiéu Chinh
phit nhim phuc vu cho nhu cdu diéu tiét thanh khoan.

Hoat d6ng bén 1&, dich vu ngan hang: tiép tuc dy manh hién dai héa cong nghé, cai
tién chét lugng dich vu, déy manh céac dich vu thé tin dung quéc té, chuyén tién,
ngin hang dién tir, bdo hiém, thanh to4n quéc t& tu vAn tai chinh... nhdm canh tranh
véi cac ngln hang ban trén thi truong, gia ting ngudn thu ngoai 14i. Két qué thu
thudn tir hoat dong ngoai 141 nam 2020 dat 2.480 ty dong, chiém 41,41% tong thu
nhép hoat dong.

Mang luéi hoat dong: dén 31/12/2020, mang luéi SCB gf?)m 01 Ho6i s, 50 chi nhanh,
189 Phong giao dich, 02 Cong ty con.

Heé théng Cong nghé thong tin: tiép tuc ning cdp cic chuong trinh phin mém, xay
dung va hoan thién cdc chuong trinh rng dung hd tro theo cc yéu cau nghiép vu
giup phuc vu t6t cho hoat dong hang ngay va phuc vu nhu cAu khach hang ciing nhu
hd trg cho cong tac quan tri, didu hanh, kiém tra, gidm sat.
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Nglzl quyét 5: Théng qua Phuwong dn phdn phéi lpi nhudn ndm 2019 theo To trink
56 45/TT-SCB- HBQTZO 00 ngay 15/05/2020 cvia Héi dong quan iri; va giao cho
Hi dong qudn tri trién khai thuc hién Phuong dn phdn phéi loi nhuén theo dung
quy dinh.

Két qua thuc hién phén phéi lgi nhun nim 2019 cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dé‘ng

STT Chi tiéu SCB AMC Téng cong
1 Loi nhuén sau thué nam 2019 156.606 872 157.478
2 Trich quy du trit bd sung vén didu 16 7.830 44 7.874
3 Trich quy du phong tai chinh 15.661 87 15.748
4 Trich Quy khen thudng, Qu¥ phic loi 93.896 390 94.286
4.1 Quy khen thudng 46.948 195 47.143
42 | Quy phuc loi 46.948 195 47.143

Vigc trich 1ap cdc qu§ duoc thuc hién vao ngay 09/06/2020.

Nghi quyét 6: Phé duyez‘ téng mikc thu lao ciia Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt
ndm 2020 1o 11 ty dong theo Ta trinh s6 46/TT-SCB- -HDQT.20.00 ngay 15/05/2020
cua Hpi dong qudn tri, uy quyen cho Hgi dong qudn tri quyét dinh va diéu chinh
muke thil lao, cdc loi ich khdc di véi thamh vién Hpi dong quan iri, thanh vién Ban
kiém sodt cho phiy hop nhdm ddm bdo cong tdc quadn tri diéu hamh dat hiéu quad cao
nhdt va cé bdo cdo lai DHDCD vao ky Dai hdi thuong nién ndm sau.

Tinh hinh thuc hién: thuc té chi 11 ty déng.

Nghi quyét 7: Phé duyét kznh Dhi hoat dgng ciia Ban kiém sodt va Kiém todn noi bo
nam 2020 theo To trinh s6 13/TT-SCB-BKS.20.00 ngay 15/05/2020 ciia Ban kiém
sodt 1& 1.350 triéu dong.

N&m 2020, BKS va KTNB d4 thuc hién kiém tra, gidm st hoat dong ctia ngan hang
theo quy dinh véi kinh phi hoat dong thuc té da st dung 12 703 tri¢u dong, chiém ty
1€ 52% kinh phi dugc duyét.

Nghi quyét 8: Théng qua phuwong dn ting von diéu 16 nam 2020 theo To trink sé
47/TT-SCB-HDQT.20.00 ngay 15/05/2020 ciia Hpi dong quadn tri.

Tai Pai hoi ddng cb dong bt thuong nam 2020 duoc td chirc vao ngay 07/ 12/2020
DHDCD da théng qua Nghi quyét 2 hiy bo Nghi quyet 8, Dleu 1, Nghi quyét sb
108/NQ-DHDCD.20.00 ngay 29/05/2020 ctia Dai hoi ddng cb dong.

Nghi quyét 9: Thong qua viéc ding ky chitng khodn tdp trung tai Trung tam luu ky
chung khodn Viét Nam (VSD) va ddng ky giao dich chu’ng khodn tdp trung trén hé
thong gzao dich cho chimg khodn chua niém yét (hé théng giao dich Upcom) theo
To trinh s6 48/TT-SCB- -HDQT.20.00 ngay 15/05/2020 cia Hoi dbng qudn tri.

SCB dang thuc hién céc thu tuc theo quy dinh tai Thong tu s6 180/2015/TT-BTC ngay
13/11/2015 va Théng tu sb 13/2019/TT-BTC ngdy 15/03/2019 nhim hoan thién
viéc dang ky ching khoan tép trung tai Trung tAm luu ky chirng khoan Viét Nam va
dang ky giao dich chiimg khoén tép trung trén hé théng giao dich cho chtrng khoan
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chwa niém yét (hé théng giao dich Upcom) song song v&i viéc thuc hién phuong én
tang vén diéu 1& thém 5.000 ty ddng trong nam 2021.

Nghi quyét 10: T) hong qua mot s6 ndi dung lién quan dén viéc hoan tdt thi tuc dang
ky kinh doanh va b6 sung néi dung/nganh nghé hoat dong ciia SCB theo To trinh sé
49/TT-SCB-HPQT.20.00 ngay 15/05/2020 cua Hoi dong quan tri.

Hoan thanh - SCB di dwoc S& K& hoach va Dau tw TP.HCM cip thay déi Gidy
chiing nhan dang ky doanh nghiép 1an tht 15 ngay 11/12/2020.

Nghi quyét 11: Théng qua mét $6 ndi dung lien quan dén viéc thay doi dia diém dit
tru 56 chinh ciia SCB theo To trinh s6 50/TT-SCB-HPQT.20.00 ngay 15/05/2020
ciia Hpi dong qudn tri.

dinh s 1223/QD-NHNN ngay 06/07/2020 vé viéc sira d6i ndi dung Gidy phép thanh
lap va hoat dong Ngan hang TMCP Sai Gon s6 29/GP-NHNN ngay 04/03/2020 stra
dbi dia chi tru sG chinh tai: Tang trét, ting ling, tang 01 dén ting 08 ctia Toa nha
tai dia chi s6 19-21-23-25 Nguyén Hué, Phudong Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM, da
hoan thanh viéc thuc hién doi tru s& chinh vé dia chi méi trong nim 2020.

Nglzt quyét 12: Uy quyén cho HDQT quyét dinh moz‘ 56 van dé thudc tham quyén
quyét dinh ciia DHDCD theo ndi dung 7o trinh sé 51/TT-SCB-HPQT.20.00 ngay
15/05/2020 ciia Hpi dong quan tri.

- HDQT da thuc hién viéc Uy quyén cia PHPCD theo 2 ndi dung nhu sau:

r
\
i
|
i
g
SCB d4 dwgc NHNN chip thusn sita d6i ndi dung Gidy phép thanh 1ap theo Quyét

v Quyet dinh céc van d& v& co clu td chuc bd may quén 1y diéu hanh ctia SCB;
quyét dinh sira d6i, bd sung quy dinh vé tb chtic va hoat dong cia Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat.

o HDPQT d4 ban hanh Quyét dinh s§ 05/2020.00/QD-SCB-HPQT ngay
09/10/2020 v/v ban hanh Quy ché co cdu té chirc, bd méay quan ly didu
hinh ciia Ngin hang TMCP Sai Gon thay thé Quyét dinh sb
01/2020.00/QD-SCB-HPQT ngay 06/03/2020.

o HDQT di ban hanh Quyét dinh s§ 07/2020.00/QD-SCB-HPQT ngay
10/12/2020 v/v ban hanh Quy ché t§ chtrc va hoat déng clia Ban kiém
soat Ngan hang TMCP Sai Gon thay thé Quyét dinh s6 18/2018/QD-
SCB-HDQT ngay 12/09/2018.

v Quyét dinh viéc lya chon td chtc kiém toan doc lap dé kiém toan béo céo tai
chinh ndm 2021 ctia Ngén hang TMCP Sai Gon.

o HPQT di quyét dinh chon Céng ty TNHH KPMG Viét Nam dé kiém
toan Béo cdo tai chinh SCB nam 2021.

- Céc ndi dung con lai khong c6 phat sinh.

0N
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2.2. Trong ky PHPCP bit thlr(rng nim 2020, PHPCD di quyét nghi va uy quyen
cho HPQT thwc hién mot sé ndi dung dwgc thé hién trong Nghi quyét s6
623/NQ-DHDCP.20.00 ngay 07/12/2020. Noi dung dy quyén va viéc thwe hién
nhw sau:

Nghi quyet 1: I hong qua chi. truong ting vén diéu 16 15.000 1y dong va 16 trinh
niém yét cé phzeu SCB trén S¢ giao dich chitng khodn TP.HCM (HOSE) theo néi
dung To trinh sé 113/TT-SCB- -HDQT.20.00 ngay 23/11/2020 cia Hpi dong quan

tri.

Nghi quyét 2: T héng qua phwong dn tang von diéu Ié thém 5.000 ty dong trong nim
2020 -2021 theo ndi dung To trinh s6 114/TT-SCB- -HDQT.20.00 ngay 23/11/2020
cria Hpi dong qudn tri.

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét 1 va 2: Cin ctt quy dinh cta phép luét va iy quyén
cia PHDCD, dé ¢am bao muc tidu phét trién kinh doanh, an toan cho hoat dong va
ph hop véi thuc té tinh h1nh tai SCB, HDQT SCB di ¢6 nghi quyet 56 129/NQ-
HDQT.21.00 théng nhit vé viéc didu chmh Phwong 4n sir dung s6 tién thu dwoc
tir dot chao ban tai Phuong 4n ting vén diéu 16 5 000 ty ddng da duwoc PHPCD bat
thuong ngay 07/12/2020 thong qua va iy quyén cho HDQT tai Nghi quyét s6
623/NQ-DHDCD.20.00, cu thé nhu sau:

“Toan bg s6 tién du kién thu duoc tir dot phdt hanh sé dwoc bé sung vao nguén vén
kinh doanh ciia SCB cho cdc muc dich sir dung nhw sau:

Muc dich sir dung S6 tién (VND)
B6 sung nguon vén kinh doanh: 5.000.000.000.000
Trong dé:
(i) Phdt trién hoat dong tin dung 4.000.000.000.000
(i) Ddu tw trdi phidu Chinh phi 1.000.000.000.000

T heo s Uy quyén ciia DHPCD, HDQT sé chii déng thay doi phuong dn sir dung
von trong z‘rwang hO’p phuong dn néu trén khong con phir hop véi tinh hinh thuc té
néu xét thdy cén thiét. HDQT 5€ thue hién cng bo thong tin, bdo cdo cho co quan
quadn Iy Nha nuéce cé tham quyen theo quy dinh phdp ludt hién hanh va sé bdo cdo
cho PHDCD tai cudc hop gdn nhdt theo aung quy dinh.

T rwo*ng hop khéng phdt hanh hét sé c6 phan dw kién chao ban, SCB s& wu tién si
dung von theo thit ty nhu sau:

- Phdt trién hoat dong tin dung.
- Ddu tw trdi phiéu Chinh phi.”

Ngay 03/02/2021 Ngén hang Nha nu6ce da c6 vin ban sb 783/NHNN- TTGSNH vé
viéc ting von diéu 16 cia SCB. Theo d6, NHNN chip thuan viéc SCB tang vbn diéu
1¢ téi da thém 5.000 ty dong dudi hinh thirc phat hanh cb phiéu cho cb dong hién
hitu theo Phuong 4n tiang vén.

Bén canh d6, ngay 29/03/2021 Uy ban Chu:ng khoan Nha nuoc cling da cip cho
SCB Gidy chitrng nhan dang ky chao ban ¢ phiéu ra cong chiing s6 31/GCN-UBCK.
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Trong thang 04/2021 SCB da giri thong bao cho céc ¢b dong hién huu v/v phén bo
quyen mua c¢6 phan va thuc hién thi tuc dang ky, nop tién mua cb phan ting vén
diéu 1é thdi han cham nhét d&én thang 06/2021. Pén nay SCB da phéat hanh thanh
cong 478.821.097 c¢b phén, ty 18 phat hanh dat 95,77% téng gié tri dot phat hanh.
Hién NHNN dang xem xét quyét dinh viéc stra d6i mirc vn diéu 16 tai Giéy phép
thanh 18p va hoat dong ciia Ngan hang TMCP Sai Gon.

Nghi quyét 3: Théng qua ndi dung sika doi, b6 sung Diéu 16 t6 chikc va hoat dong
ciia SCB theo ndi dung To trinh s6 115/TT-SCB-HDQT.20.00 ngay 23/11/2020 cia
Hpi dong qudn tri.

Hoan thanh - SCB da cip nhat Didu 18 tb chirc va hoat dong ctia SCB sira d6i, bd
sung lan the tu ngay 07/12/2020.

Nghi quyét 4: Phé duyét giao dich nhdn tai san dé thay thé nghia vu tré no ciia bén
vay/bén thé chd’p co gid tri lom hon 20% vén diéu 1é ctia SCB theo ndi dung To trinh
s6 119/TT-SCB-HPQT.20.00 ngay 05/12/2020 ciia Hpi dong quan tri.

SCB di hoan thanh trong thang 12/2020.

Két qua kiém tra, gidm sat

Mac di dat duoc két qua nhur d3 néu & trén, tuy nhién hoat dong SCB van con mot
sb lvu ¥ nhu sau:

Hoat ddng cip tin dung:

Hién SCB dang hd tro rit nhidu khich hang dang vay vén bi anh huéng béi dich
Covid-19 théng qua viéc co cau lai ng, tuy nhién viéc co cAu no da anh huéng 16n
dén hiéu qua kinh doanh ctia SCB trong nim 2020.

Mbt s6 Pon vi con sai sét trong thuc hién cép tin dung nhu: viéc thAm dinh hd so
cho vay con so sai, chua thu thép déy du thong tin vé ngudn tra no cia khach hang,
khong thuc hién kiém tra tinh day du va hop 1é ciia hd so khach hang cung cip, din
t61 mot sb trudng hop bi d6i tuong cung cép gidy to gia mao, quéan Iy sau cho vay
chua chit ché, nhiéu Pon vi khéng chi trong cong tac kiém tra gidm sat sau cho vay
dan dén khéng kiém soat duoc viée st dung vdn, tinh hinh hoat déng cta khach
hang, khach hang chua thuc hién theo ding cam két khi giai ngan va diéu kién phé
duyét cép tin dung.

Ngudn trd ng ctia mot s6 khoan vay dau tu du 4n chua dugc dam bao do tién d6 du
4n bi chAm, phép 1y du an chua hoan thién, khach hang khong thanh todn ng ding
han cho SCB. Pon vi chua kiém soat duoc dong tién, tién dg, hi€u qua cua du an.

Mot sb tai san bao dam van chua hoan tt thi tuc phap 1y theo didu kién phé duyét
ctia Hoi sé. Gia tri tai san dugc dinh gia dwa trén phuong phép thu nhép, thing du
nhung Don vi chua danh gid dugce tién ¢ dy dn, hi€u qua khai théc tai san, viéc nay
c6 thé din dén i ro cho SCB.

Déi v6i TSBD 1a céc cb phan, phin gép vén cia cic cong ty chwa niém yét tinh
thanh khoan s& thip, kha nang chuyen nhuong sé khoé hon céc loai tai san khéc.
TSBD cho mét sb khoan tin dung c6 gia tri 16n dan dén kho khin cho SCB trong
\
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truong hop phai xir Iy TSBD dé thu hdi ng néu khach hang mét kha nang thanh toén.

Phat trién tin dung tai cac Don vi chua ddng déu trén toan hé théng, chu yéu vin tap
trung tai Hoi s6.

Cong tac xu ly ng: Chua thyc sy hiéu qua. SO lugng ho so xit Iy bang viéc ban no
cho VAMC va céc doanh nghiép khic, nhén tai san can trix ng, co cau lai no va st
dung du phong rdi ro van con nhiéu.

Hoat dong huy dong vén:

Co cAu huy dong cha yéu 4 tién gt c6 ky han cta khach hang c4 nhan. Tién gui
khong ky han va tién giri thanh toén ctia khach hang t chirc chiém ty trong thdp din
dén chi phi vén cao.

Con sai s6t, vi pham quy dinh ndi bo nhu thu thap hd so m& tai khoan ctia khach
hang chua ddy dd, chua kiém tra ky thong tin ctia khach hang khi giao dich, 4p dung
sai 131 sut cac chinh sach wu d4i tién g, thuc hién sai quy trinh giao dich. Nguyén
nhan chi yéu do CBNV chua thuc hién ding cic quy dinh, quy trinh tién gui cla
SCB va cong tac kiém tra kiém soé4t chua siu sét.

Hoat dong kinh doanh ngoai héi:

Con thiéu sét trong viéc thuc hién quy trinh giao dich ngoai té: Giao dich si chua c6
xac nhén ty gid cia Hoi s&, chua dong ddu “Pa ban ngoai t€” 1én ching tir chirng
minh muc dich mua ngoa1 t¢, Iuru thidu phiéu x4c nhan glao dich, chung tr hach todn
mua ban ngoa1 t¢, hd so ching minh muyc dich chuyén tién va glay to phép ly cta
Ngudi nhan tién & nude ngoai, khi ban ngoai té cho khéch hang @& tra no vay Pon
vi khéng thidm dinh, x4c nh4n bang vin ban vé viéc khach hang vay chua c6 da
ngoai t€ tir san xut kinh doanh hogc ngudn thu ngoai t& hop phap d tra ng vay.

Hoat djng thanh toin quéc té:

Hoat dong chuyen tién mang lai thu nhép cao cho mang dich vu cia SCB; tuy nhién
SCB can kiém soat chit che hd so chuyén tién, thu thap ddy du hd so, ching tir
chuyén tién; cac Pon vi cin g1am sat danh g1a tién d6 thuc hién du n/tién do thuce
hién theo quy dinh cia hgp dong, Iuu trit hd so ching tir ddy di; thuc hién chuyén
tién dung muc dich, dung ngudn tién voi ting loai khach hang cu trii va khong cu
tra de v1ec chuyen tién phu hgp véi quy dinh ciia SCB va phép luat, han ché rii ro
tiém 4n vé rira tién.

Pbi v6i cac moén chuyen tién c6 ngudn gbc cho tdng, cac Pon vi can klem soat chat
ché ho so chuyen tién, dac biét 1a cac giao dich chuyén tién c6 nguon gbc cho tdng
v6i gia tri 16n, tién tir cit tri, ngucn cho va nguorl nhén khong c6 mbi quan hé than
nhan @& han ché rui ro vi pham vé phong chdng rira tién.

Cong tac ké toan:

Céc thiéu sét trong cong tac ké toan, chu yéu 1a méng ké toan giao dich nhu: Chinh
stra, boi x6a trén chiing tir ké toan, ap dung chua dting thé 1é chi hoa hong méi gidi,
chua kiém ké kho luu trit chung tr dinh ky, . Nguyen nhin do CBNV chua thuc
hién dung quy dinh, mdt s§ do 161 chil quan, bét cAn khi tac nghiép.
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Hoat dong ngan quy:

Trong ndm c6 phat sinh vu viéc lién quan dén hoat dong ngan quy giy that thoat dén
tai san, tuy nhién viéc that thoat dd dugc nhén su lién quan va gia dinh khic phuc —
ban than nhan su vi pham da bi SCB cach chuc va xir Iy ky luét theo quy dinh abi
v6i nhitng CBNV ¢6 lién quan.

Vé thu ngoai lai:

Thu ngoai 141 chiém 41,41% tong thu nhép hoat dong. SCB ting cuong cac hoat
dong dich vu dé tang thu ngoai 1ai, d& dan cai thién ty 1& thu nhap ngoai lai, tuy
nhién vin con chua cao so véi quy md hoat dong va so v6i cac ngan hang cung quy
mo.

Co cau to chire va cong tac nhan su:

M5 hinh 6 chirc tai cic Pon vi 1a Chi nhanh theo Gidy phép kinh doanh hién nay
dugc phan theo Mang Doanh nghiép va Céa nhén. Nhiéu Pon vi 1 Chi nhénh nguoi
Dai dién theo phap luit Chi nhénh chi quan ly mot trong hai Mang. Do d6 khong
siu sat toan bd hoat déng ciia Don vi ¢d thé dan dén bit cap, né tranh trach nh1em
khi pha1 lam viéc véi cdc co quan quan ly Nha nudce. Co céu td chirc hoat dong van
chua dn dinh 1am anh hudéng khong nho dén tinh hinh hoat dong, phat trién chung
cia Ngén hang.

Trong nam 2020, SCB tuyén dung 2.100 ngudi, nghi viéc 2.135 nguoi, bién dong
tang giam nhan sy chu yéu 14 d6i ngfl nhan sy Dich vu khach hang va kinh doanh.
Nhiu Pon vi lu6n thiéu nhan su kinh doanh so v6i dinh bién. Viéc bién ddng nhan
su khong chi anh hudng dén ké hoach kinh doanh lién tuc tai cic Pon vi kinh doanh
ma con gy ra nhiing anh hu(mg tiéu cuc nhu mat khach hang do su kéo theo nhén
sy da ngh1 viéc, ngoai ra co thé dan dén rui ro trong hoat dong tai cadc Pon vi. Mat
khac, dé thuc hién nhung thl tuc lién quan nhén sy nghi viéc ciing nhu tuyen dung
méi mét thoi gian va ton kém chi phi ciia SCB cho cong tac dao tao, tuyén dung,
gi4i quyét ché do théi viéc cho CBNV.

Hé théng Cong nghé thong tin:

SCB c6 ha ting céng nghé thong tin hién dai, van hanh 6 4n dinh va dam bao an toan
hoat dong cua Ngan hang Viéc quan ly, gidm sat hoat dong hé thdng thiét bi ludn
dam bao hé théng ha tAng Cong nghé thong tin hoat dong an toan, lién tuc; Xay
dung va trién khai cdc chinh sach bio mat, an toan thong tm thudng xuyén nang
cAp, xay dung cac ung dung hd tro ¢ dap ung kip thoi yéu ciu hoat d6ng ctia Ngan
hang. Tuy nhién van con ¢ nhung thidu sét trong qué trinh vén hanh va ludn lu6én
duoc clp nhét, theo doi xir 1y khéc phuc triét aé.

Tham dinh Béo cdo tai chinh:

BKS d4 thuc hién viéc thdm dinh B4o céo tai chinh hop nhét nam 2020 ctia Ngan
hang TMCP Sai Gon, Coéng ty TNHH Mot thanh vién Quan ly No va khai thac tai
san Ngin hang TMCP Sai Gon, Téng cong ty cd phan bao him Bao Long va thong
nhét x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

v' B4o cao tai chinh nim 2020 cua SCB dugc 18p theo chudn muc ké toan Viét
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Nam va Quyét dinh 16/2007/QD-NHNN ngay 18/04/2007 cia NHNN Viét
Nam, Thong tw 49/2014/TT-NHNN stra ddi, bb sung mot s6 didu khoén ctia Ché
do béo cdo tai chinh; dugc kiém toén béi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, d3
phan anh tinh hinh tai chinh Ngan hang TMCP Sai Gon tai thoi diém ngay

31/12/2020.
v Céc chi tiéu tai chinh co ban nim 2020:
Don vj tinh: ty dé‘ng
31/12/2020 so véi ] Ty 18
31/12/2019 Ké hoan
STT CHI TIEU 31/12/2019 | 31/12/2020 hoach | thanh
(+) (%) nam Ke
2020 hoach
PHDCP
1 | Téng tai sin 567.913 633.797 | 65.884 | 11,60% | 637.166 | 99,47%
2 | Vén didule 15.232 15.232 - 0,00% | 20.232 | 75,29%
3 | Huy d¢ng thi trudng 2 45.812 17.175 | -28.637 | -62,51%
4 | Huy d¢ng thi trudng 1 488.091 577.824 | 89.733 | 18,38% | 553.092 | 104,47%
Tién giti khach hang 438.287 467.722 |  29.435 6,72%
Phét hanh gidy to c6 gia 49.804 110.102 | 60.298 | 121,07%
5 | Cho vay khich hang 330.941 348.053 |  17.112 517%
Cho vay khach hang 333.879 351.386 17.507 5,24% 18.363 | 95,34%
No qué han 3.012 9.468 6.456 | 214,34%
No x4u 1.644 8.221 6.577 | 400,06%
;);Vle ng qud han/Tong 0,90% 2.69% ) )
Ty I no xdu/Téng DN 0,49% 2,34% - -
Du phong riii ro -2.938 -3.333 395 | 13,44%
6 | Gép vén va diu tu 55.507 73.618 18.111 | 32,63%
Gép vén va dau tu 62.439 81.110 18.671 | 29,90% | 111.343 | 72,85%
Du phong riii ro -6.932 -7.492 560 8,08%
7 | Taisan cé dinh 3.851 3.801 -50 | -1,30%

(Ghi chii: S6 ké hoach tang trudng cho vay theo quy dinh NHNN cho phép)

v’ Két qua kinh doanh nim 2020:

Don vi tinh: ty déng

STT CHi TIEU SO TIEN
1 | Tbng thu nhép hoat dong 5.990
2 | Téng chi phi hoat déng 4.561
3 Loi nhuin truéc chi phi du phong 1.429
4 Chi phi dv phong 1.338
5 Lgi nhuin trwéc thué 91
6 Thué thu nhap doanh nghiép 24
7 | Loi nhuén sau thué 67
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v’ Mot sb ty 18 dam bao an toan trong hoat ddng kinh doanh nam 2020:
o Tylé dAu tu, mua sdm tai san cb dinh: gia tri con lai cia tai san c¢b dinh
dén cudi ngay 31/12/2020 14 3.801 ty déng, chiém ty 18 25% vbn diéu 16
va quy du trit b6 sung vén Diéu 18 (15.406 ty dong), ty 16 nay nam trong
gi6i han theo quy dinh ctia B Tai chinh (khéng vuot qua 50% vn Pidu
1€ va qu¥y du tri b sung vbn Diéu 18).

o Ty 1é gbp vén, mua cd phan ctia SCB va céc cong ty con, cong ty lién két
vao mot doanh nghiép; ty 18 gbp vén mua cb phan ctia SCB vio céc doanh
nghiép, cong ty con, cong ty lién két; ty 16 mua, nim giit c6 phiéu ctia mot
T4 chirc tin dung khéc va ty 18 dau tu trai phiéu Chinh phi: trong gi6i han
theo quy dinh cia NHNN. ~

III. KIEN NGHI

Qua cong tac kiém tra, gidm sat, BKS c6 mdt so kién nghi, luu y sau:

1.

Huy ddng vén:
Tang ty 16 ngudn vén khong ky han (CASA) dé giam chi phi vén.

Lanh dao Pon vi thudng xuyén nhic nhé gidm sat CBNV giao dich tién giri cAn doc
k§ quy dinh, quy trinh, thé 1& sén phim huy dong, thudng xuyén cép nhit céc vin
ban lién quan, tuén thu day du cac budc theo quy trinh nham tranh rui ro.

Téang cudng cdng tac kiém soat chit ché& trude, trong va sau giao dich, ddc biét 1a
cong tac hau kiém cudi ngay tai Pon vi dé kip thoi chan chinh nhitng thiéu sét xay
ra.

Tin dung, dau tw, bio linh, mua b4n ng:

Tiép tuc thuc hién P& 4n co chu lai Ngan hang TMCP Sai Gon gin véi xir Iy no x4u
giai doan 2019-2020, tAm nhin dén nim 2030 ngay 11/03/2020.

Tang cudng gidm sat chit ché viée st dung vén, ngudn tra no, phép Iy hd so TSBPD,
hd so chirg minh muc dich st dung vbn cac khoan vay. Tap trung kiém tra st dung
vbn sau giai ngan. C4c Trung tm/Phong/Ban/Pon vi thim dinh, phé duyét tin dung
cAn ning cao hon nita chitc ning quan ly hang doc, kiém tra gidm sat khoan vay dé
han ché céac sai st tin dung. Nang cao vai trd thdm dinh, xét duyét, quan ly trong
hoat dong tin dung.

Dbi vé6i cac khoan cho vay thi cong du 4n, gidm sat chéat ché tién do du é4n, thu thap
hinh anh, hd so quy€t todn ting hang muc du 4n, ching tlr, héa don ching minh
toan bo sb tién tam timg dd dwoc st dung vao du 4n, nham dam bao du 4n thuc hién
dung tién do, dam bao ngudn thu trd ng cho SCB.

Ra soét tinh phéap ly cua toan bo TSBD dé kip thoi hoan thién trdnh rdi ro cho SCB.
Xay dung va thyuc hién 10 trinh gidm nhanh du no tin dung d6i v6i Iinh vuc dau tu
kinh doanh bAt déng san theo chi dao ctia NHNN.

Can dbi gitta dong tién vao - ra, giita huy déng va cho vay, du tu, nghia vu bao
1anh, mua ban ng dé giam ap luc thanh khodn.
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Ra so4t kiém tra thu tuc/qua trinh thuc hién viéc phén loai ng, co ciu ng dé dam bao
tudn thu ding quy dinh cia NHNN va SCB.

Péi véi cong tac dao tao hudng dan nghiép vu tin dung, 1anh dao cac cép can thuong
Xuyen kiém tra, nhic nh¢ nhan vién néng cao y thirc trach nhiém. Ngoai ra, xem xét
dé co nhiing hinh thirc khen thuong cling nhu ky luét dé kip thoi dong vién cac c4
nhan/Pon vi c6 thanh tich xut sic va xir Iy dbi véi cac sai s6t, sai pham do 18i chut
quan.

Kinh doanh ngoai héi:

Léanh dao Pon vi phai giam sat, nhac nhé CBNV tuén thi ding quy dinh, quy trinh
ndi bd ctia SCB va céc quy dinh vé glao dich ngoai hbi cia NHNN trong qué trinh
thuc hién céc glao dich KDNH, nhét 14 c4c giao dich ban ngoai t& chuyén di nuéc
ngoai, chuyén tién cho tdng ngudi & nuéc ngoai, chuyén loi nhuan ra nude ngoai...

Cac ty 1€ dam bdo an toan:

Nhim thuc hién ding cac quy dinh ciia NHNN vé ty 18 an toan, trong nam 2021,
SCB cin ning cao ty 1€ dy trit thanh khoan dé dam bao hoat dong kinh doanh va an
toan thanh khoan cia Ngan hang,.

Thuyc hién cac giai phap bo sung von tw c6, co ciu danh muc tai san dé tung budc
ning cao ty 1& an toan vén, d4m bao thuc hién ding 10 trinh tuén thd Thong tu
41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 ma SCB d4 dang ky véi NHNN.,

San phim dich vu: tiép tuc ning cao chit lwong dich vu, tdng kha nang canh tranh
va tang thu ngoai 14i.
Thu nhép - chi phi: kiém soét chit ch& va thuc hién tiét kiém, han ché phét sinh va

dan xtr 1y thu nhép chua thyc thu dé cai thién hiéu qua sinh 161, ning cao thanh
khoéan.

Cdng tac to chirc, nhan su:

On dinh co cAu td chtc va nhan su clp cao @& én dinh hoat dong ctia Ngén hang,
tiép tuc ning cao chat lvong ngudn nhén luc.

Tang cudng cong tac dao tao, glao duc nang cao y thic dao drc nghé nghiép cho
CBNV. C6 bién phap gidm sat diu vao trong cong tac tuyen dung, chu trong dao
dtrc nghé nghiép cia CBNV khi bd nhiém, xir Iy nghiém i véi CBNV c6 tinh vi
pham quy dinh cua SCB va phép luat d4n dén rui ro cho SCB.

V6i xu huéng tré hoa nhén su tai cdc Pon vi kinh doanh, d6i ngfi nhén su g1a0 dich
v6i khach hang phan 16n 1a nhan su méi gia nhap SCB, tré, chwa c6 nhiéu kinh
nghiém. Lanh dao cic Pon vi trong toan hang can chu trong cong tac dao tao tai
chd; nang cao chét luong doi ngii Kiém soat vién, cép lanh dao céc Phong nghiép
vu tai Don vi kinh doanh; chu trong cong tac kiém tra kiém so4t dé han ché rui ro.

Hé thong Cong nghé thong tin:

Tiép tuc ra soat hé thdng Core Banking, céc chuong trinh hd trg ngoa1 core, ha tAng
cong nghé dé khic phuc, chinh stta hoan thién phtt hop véi yéu ciu hoat dong, quan
ly rti ro va quy dinh ctia NHNN.
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Céng tac kiém tra, giam sit, quan ly rdi ro:

Céan nang cao hon nita hi€u qua cia hé théng kiém soét noi bd, tiép tuc thuong xuyén
ra soat cac quy ché, quy dinh, quy trinh d6i v6i moi hoat dong nghiép vu d€ tu chinh
kip thoi pht hop véi quy dinh cia phap ludt, NHNN va hoat dong thuc té tai SCB.
Céc sai s6t dugc phét hién phai duoc khac phuc kip thoi triét d& nham han ché rui
10.

Néng cao cong tac quan 1y kiém soat nganh doc déi vdi cac Khdi/Phong/B an/Trung
tam Hoi sé/Ving/Khu vuc va vai trd kiém soét cia tuyén bdo vé thir nhat tai cac
Pon vi kinh doanh.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT
Cén ctr chirc ndng, nhiém vu ctia BKS theo quy dinh, trong ndm 2021 dinh hudng hoat

dong cua BKS nhu sau:

1. Tiép tuc thuc hién nhiém vu gidm sét tuén thi quy dinh ctia Phap ludt va Diéulé, nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quén tri trong viée quén tri, diéu hanh
SCB.

2. Tiép tuc ddo tao ning cao trinh 4 nghiép vu cho CBNV Kiém toén ndi bo.

3. Tb chirc thuc hién K& hoach kiém toan ndi bd nim 2021 nhim phat hién, ngan ngtra
va kién nghi xtr 1y kip thoi céc sai sét, tdn tai trong hoat dong dé SCB phét trién bén
ving.

4. Tham dinh B4o céo tai chinh theo quy dinh.

5. Rasoat, danh gia Hé théng kiém soé4t ndi bo.

6. Cép nhat, theo ddi su bién dong vé co chu CH dong, cdp nhat danh sach Cd dong 16m
va nhitng nguoi ¢6 lién quan véi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam déc,
Cb dbng s& hitu ¢d phan trong yéu ctia SCB.

7. Thuc hién céc bdo céo theo quy dinh ctia Phap ludt va Ngin hang nha nude.

Trén trong béo céo va kinh trinh Pai h6i déng ¢d dong thao luén va dong gop v kién.
Kinh chiic Dai hoi thanh cong tot dep.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
\ . . N
- Pai hoi dong cb dong; _ TRUONG BAN“/

- Luu VT, BKS, VP.HDQT.
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NGAN HANG TMCP SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6:919/TT-SCB-HPQT.21.00 Tp. H6 Chi Minh, ngey/NthangMnam 2021
TO TRINH
V/v thong qua B4o cdo tai chinh hop nhit da dwoc kiém todn nim 2020

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

- Cin clr Luat cac t chuc tin dung s6 47/2010/QH12 ngay 16/06/2010;

- Can ct Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu cia Luat cac td chuc tin dung sb
17/2017/QH14;

- Cin ctr Luat s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ban hanh vé& Luat Chtng khoén;

- Cin clr Thong tur s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 huéng din vé viée cong
b théng tin trén thi trudng ching khoén,

Cin ctr theo két qua kiém toan bao cdo tai chinh hop nhit nam 2020 cta Chi
nhénh Cong ty TNHH KPMG thuc hién, Hoi ddng quan-tri trinh Dai hoi ddng ¢
dong Béo c4o tai chinh hop nhit nam 2020 cia SCB nhu sau:

- Tbéng tai san : 633.796.969 triéu ddng
- Loi nhuan truée thué : 91.234 tri€éu déng
- Chi phi thué TNDN hién hanh ; 34.644 tridu ddng
- Chi phi thué TNDN hon lai : (10.539)triéu ddng
- Loi nhuén sau thué : 67.129 triéu déng

Véi két qua nhu trén, Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong
qua bio c4o tai chinh hgp nhit da kiém toan nam 2020 (dink kém BCTC hop nhdt

t6m tit ndm 2020 da kiém todn).

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét va chdp thuan. “ze

Noi nhin: <TM. HOI PONG QUAN TRI

- Dai hoi ddng cb dong; CHU TICH
- Luu VP.HDPQT, VT. 14459

BUI ANH DUNG
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Ngan hang Thwong mai C6 phan

B4o cdo tai chinh hop nhét tém tit cho nam két thiic
ngay 31 thang 12 nam 2020



KPMG Limited Branch

10" Floor, Sun Wah Tower

115 Nguyen Hue Street, Ben Nghe Ward
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
+84 (28) 3821 9266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP VE BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
TOM TAT

Kinh gtvi H6i dong Quan trj
Ngan hang Thwong mai C6 phan Sai Gon

Bdo cdo tai chinh hop nhét tém té&t dinh kém, bao gom bang can dbi ké toan hop
nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va béo cdo Iwu chuyén tién té hop nhét cho nam két thic cung ngay, dwoc
trich tir bdo céo tai chinh hop nhat (day dua) cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam
2020 clia Ngan hang Thwong mai Cé phan Sai Gon (“Ngén hang”) va céc cong ty
con (duoc goi chung la “SCB”) da dwoc kiém toan. Chung tida dwaray kién chap
nhan toan phan déi véi bao cdo tai chinh hop nhét (dy du) trong Béo céo kiém
toan phat hanh ngay 4 thang 5 ném 2021. Béo cdo tai chinh hop nhét (day dd) va
bao céo tai chinh hgp nhét tém tét khéng phan anh anh huéng clia céc s kién phéat
sinh sau ngay phéat hanh bao céo kiém toan néi trén.

Béo céo tai chinh ho’p nhét tém t&t khong bao gdm tat ca cac thuyét minh can phai
cdng bd theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Viét Nam ap dung
cho cac Té chirc Tin dung do Ngan hang Nha nwéc Viét Nam ban hanh va céc quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Do d6, viéc
doc bdo céo tai chinh hgp nhét tém tat khdng thé thay thé cho viéc doc béo cdo tai
chinh hop nhét (day da) clia SCB.

Trach nhiém ctia Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Ngan hang chiu trach nhiém ve viéc lap va trinh bay bdo céo tai
chinh hop nhét tém tét theo cac nguyén tic vé viéc lap va trinh bay béo céo tai
chinh tém tat dwoc chap nhan chung tai Viét Nam.

Trach nhiém cta kiém toan vién

Tréch nhiém cla ching t6i 1a dua ra y kién vé béao céo tai chinh hop nhét tém tat
dwa trén céc thd tuc ma ching t6i da thwe hién theo quy dinh va hwo’ng dan cla
Chuén myc Kiém toan Viét Nam s 810 — “Dich vu bdo cdo vé bdo céo tai chinh
tém tat”.

KPMG Limited Branch in Ho Chi Minh City, a branch of KPMG Limited,

a Vietnamese one member limited liability company and a member firm of

the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG 1
International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity.

S 3 o N



Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién clia chung t6i, bao cao tai chinh hop nhét tém t&t dwoc trich tir bao bao tai
chinh hop nhét (day dd) cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 cla Ngan hang
Thuwong mai Cb phan Sai Gon va cac cong ty con da duoc kiém toan d& phan anh nhéat
quan, trén-cac khia canh trong yeu V@i bao cao tai chinh hop nhét (day d0) da dwoc kiém
toan, phl hop v&i cac nguyén téc vé viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh tom tét duwoc
ché&p nhan chung tai Viét Nam.

Bao céo kiém toan clia ching téi vé bao cao tai chinh hop nhét (d&y dd) phat hanh ngay
4 thang 5 nam 2021 bao gom doan V&n dé can nhan manh trong dé chung téi lvu ¥ ngudi
doc dén Thuyét minh 3, 4(h), 4(i), 4(y) va 10 clia bao cao tai chinh hop nhét (day dt) mo
ta chinh sach ké toan vé phan loai ne, ghi nhan dw phong va X ly cac khoan [&i dw thu
dwoc ap dung riéng cho cac khoan vay thuéc Dé an co cau lai Ngan hang gén véi xt ly {
no xau giai doan 2019 - 2020, tdm nhin dén nam 2030 ( ‘Dé an co cau lai") va cac khoan .
no phat sinh dén ngay 31 thang 12 n&m 2018 nam trong Dé an co cau lai v&i phwong an
co cau lai chi dong da duoc NHNNVN phé duyét theo Quyét dinh so 19/QD-NHNN va
Cong van sb 185/NHNN-TTGSNH. Y kién kiém toan clia ching téi vé& bao cao tai chinh
hop nhét (day dd) cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Ngan hang va cac
cong ty con khéng bj thay déi do anh huéng clia van dé nay.

Bao cao kiém toan clia chung téi vé bao céo tai chinh hop nhét (day du) cling bao gom 4
doan Van dé khéac trong d6 chung t6i luvu y ngudi doc dén viéc bao cao tai chinh hop nhét °
(d3y d0) clia SCB cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 duoc kiém toan b&i mét . \\ '
cong ty kiém toan khac va cong ty kiém toan nay da dua ra y kién chép nhan toan phan ~
ddi véi bao cao tai chinh d6 trong bao céo kiém toan ngay 9 thang 4 nam 2020.

Bao cao klem toan ngay 4 thang 5 ném 2021 cuia ching t6i khong bi thay ddi do anh hwéng
clia cac van dé trén dbi véi bao cao tai chinh hop nhat (day dl) da dwoc kiém toan phat
hanh ngay 4 thang 5 nam 2021.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé H6 Chi Minh
Vlet Nam

< C ; (Y /E
Tran Dinh Vinh )
Giay Chirng nhan Bang ky Hanh nghé

Kiém toan s6 0304-2018-007-1 : Kiém toan s6 0339-2018-007-1
Phé Téng Giam dbc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 4 thang 5 nam 2021



Ngan hang Thwong mai C6 phén Sai Gon

Téng trét, ting limg, ting 1 dén ting 8

S6 19-21-23-25 Nguyén Hug, Phuong Bén Nghé, Quan 1
Thanh phdé H6 Chi Minh, Viét Nam

Béng can d6i ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nim 2020
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TAI SAN
Tién mit va vang
Tién giti tai Ngan hang Nha nwéc Viét Nam

Tién giki va cho vay cic to chirc tin dung khac
Tién giri tai cac to chic tin dung khac

Chitng khoan kinh doanh
Chung khoén kinh doanh
Du phong rui ro ching khoan kinh doanh

Céc cong cu tai chinh phai sinh va cic tai sin
tai chinh khac

Cho vay khach hang
Cho vay khéach hang
Du phong rui ro cho vay khach hang

Hoat dong mua n¢
Mua no
Du phong rui ro hoat dong mua ng

Chiing khoan dau tw

Chimg khoan d4u tu sin sang dé ban
Chimg khoan déu tr giit dén ngay ddo han
Du phong rii ro chiimg khoan déu tur

Gép von, dau tw dai han
DPau tu dai han khac
Du phong gidm gid dau tu dai han

Tai sin c6 dinh

Tai san ¢ dinh hitu hinh
Nguyén gid

Gid tri hao mon lity ké
Tai san cb dinh vo hinh
Nguyén gid

Gid tri hao mon lity ké

Tai san Co khac

Céc khoan phai thu

Céc khoan 1ai, phi phai thu

Thi san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
Tai san C6 khac

Céc khoan dy phong rii ro cho céc tai san C6
ndi bang khac

TONG TAI SAN

M3u B02/TCTD-HN

31/12/2020 31/12/2019
Triéu VND Triéu VND

4.116.403 3.399.135
15.686.729 11.719.490
12.098.736 29.495.605
12.098.736 29.495.605
66.053 46.473
69.971 57.226
(3.918) (10.753)
200.430 75.390
348.053.170 330.940.748
351.386.402 333.878.849
(3.333.232) (2.938.101)
11.755 11.755
12.374 12.374
(619) (619)
73.525.726 55.434.773
42.616.093 28.941.938
38.396.890 33.413.398
(7.487.257) (6.920.563)
25.565 26.303
26.688 26.688
(1.123) (385)
3.800.869 3.850.805
1.820.299 1.840.137
3.041.561 2.959.657
(1.221.262) (1.119.520)
1.980.570 2.010.668
2.359.251 2.351.114
(378.681) (340.446)
176.211.533 132.912.717
81.434.019 80.967.805
72.317.631 52.913.759
17.160 6.621
24.530.365 664.294
(2.087.642) (1.639.762)
633.796.969 567.913.194
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Ngan hang Thuwong mai C6 phin Sai Gon

Tang trét, ting limg, ting 1 dén ting 8

Sé 19-21-23-25 Nguyén Hué, Phuomg Bén Nghé, Quin 1
Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

Bang can ddi ké toan hop nhit tai ngay 31 thang 12 niim 2020 (tiép theo)

p—

III

VI

VII

=
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M4u B02/TCTD-HN

31/12/2020 31/12/2019

Triéu VND Triéu VND
NGO PHAI TRA VA VON CHU SG HUU
NG PHAI TRA
Cac khoan ng' Ngan hang Nha nwéc Viét Nam 18.665 24.110
Tién giri va vay céc t6 chikc tin dung khac 17.174.769 45.812.297
Tién giri cita céc t& chic tin dung khac 12.336.904 30.903.378
Vay céc t0 chic tin dung khéac 4.837.865 . 14.908.919
Tién giti ciia khach hang 467.722.306 438.287.293
Phat hanh gidy to c6 gia 110.101.789 49.804.252
Cic khoén ne khac 22.165.175 17.337.357
Céc khoan 13i, phi phai tra 15.704.283 12.531.319
Céc khoan phai tra va cong ng khac 6.460.892 4.806.038
TONG NQ PHAI TRA 617.182.704 551.265.309
VON CHU SG HU'U
Vén chii s& hiru 16.614.265 16.647.885
Vén 15.249.373 15.249.373
Von diéu 1 , , 15.231.688 15.231.688
Von ddu tw xdy dung co ban, mua sam tai san co dinh 45 45
Thang du von c6 phan 95.912 95.912
Cé phiéu quy (87.709) (87.709)
Vén khdc 9.437 9.437
Céc quy , 529.825 521.109
Loi nhuan chua phén phdi 665.445 713.435
Loi ich cta cb dong khong kiém sodt 169.622 163.968
TONG VON CHU SO HUU 16.614.265 16.647.885
TONG NG PHAI TRA VA VON CHU SO HUU 633.796.969 567.913.194
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Ngan hang Thuong mai Cé phén Sai Gon MAu B02/TCTD-HN
Tzfing trét, ting limg, ting 1 dén ting 8§
So 19-21-23-25 Nguyén Hug, Phuong Bén Nghé, Quén 1
Thanh pho Ho Chi Minh, Viét Nam )
Bang can doi ke toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nim 2020 (tiép theo)
31/12/2020 31/12/2019
Triéu VND Triéu VND
CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
1 Béo lanh vay von 15.936 15.936
2 Cam ket giao dich hoi doai 85.753.758 54.890.178
Trong do: .
= Cam két mua ngogi t¢ 6.276.380 3.814.851
= Cam ké’t bdn ngoai t¢ o 2.347.170 1.728.636
= Cam két giao dich hodn doi tién té 77.130.208 49.346.691
4 Cam ket trong nghiép vu L/C 512.527 244.570
5 Béo lanh khac 6.202.329 6.119.175
6 Céc cam két khac 13.591 1.547
Ngay 4 thang 5 nam 2021
Nguoi lap Nguoi kiém so4 Nguoi phé duyét
Nguyén Thi Ngoc Ha ) Ngqyén Van Hing \,n Yi Chun
Gidm doc Chinh sdch va Ké Pho Tong Gidm doc kiém 7en Tong Gidm doc
todn tong hop Ké todn trudng

Iriss,



Ngan hang Thwong mai C5 phén Sai Gon

Téng trét, ting limg, ting 1 dén ting 8

S6 19-21-23-25 Nguyén Hué, Phudng Bén Nghé, Quén 1
Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit cho
nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2020

N —

W

II

III

v

W

VI

VII

VIII

IX

XI

Thu nhép 1ai va cac khoan thu nhép tuong tw
Chi phi 131 va céc chi phi twong tw

Thu nhép lii thuin

Thu nhép tir hoat ddng dich vu
Chi phi hoat d6ng dich vu

Lai thuin tir hoat dong dich vu

Lii thuén tir hoat dong kinh doanh ngoai héi
Lii thuin tir mua b4n chimg khoan kinh doanh
Lii thuin tir mua bén ching khoan dau tw

Thu nhép tir hoat dong khac
Chi phi hoat d6ng khac

(L&)/3i thuén tir hoat ddng khac
Thu nhip tir gép vén, mua cé phin
Chi phi hoat dong

Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh truéc
chi phi dw phong riii ro tin dung

Chi phi dv phong rii ro tin dung

Téng loi nhuén trwée thué
(mang sang trang sau)

M4u B03/TCTD-HN

2020 2019
Triéu VND Triéu VND
42.599.074 39.581.740
(30.089.272) (35.552.518)
3.509.802 4.029.222
3.222.945 2425235
(1.228.990) (1.005.381)
1.993.955 1.419.854
198.756 68.946
9.281 1.687
489.999 440.281
99.864 1.485.561
(317.314) (320.343)
(217.450) 1.165.218
5.673 5.925
(4.560.903) (4.537.786) -
1.429.113 2.593.347°if] v
(1.337.879) (2.372.978).
91.234 220.369




Ngin hang Thwong mai C6 phin Sai Gon M4iu B03/TCTD-HN
Téng trét, ting lirng, ting 1 dén ting 8

S6 19-21-23-25 Nguyén Hué, Phuong Bén Nghé, Quin 1

Thanh phdé H6 Chi Minh, Viét Nam

Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhit cho

nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2020 (tiép theo)

2020 2019
Triéu VND Triéu VND
XI Tong loi nhu?n trudc th?e 91.234 220.369
(mang sang tir trang trudc)
7 Chi phi thuef: thu nhép doanh nghiép hién hanh (34.644) (50.266)
8 Chi phi thué thu nhép doanh nghi¢p hoén lai 10.539 67
XII  Chi phi thué thu nhip doanh nghiép (24.105) (50.199)
XIII Lgi nhuén sau thué 67.129 170.170
XIV Loi ich ciia c6 dong khong kiém soat 12.117 7.560
XV  Lai co ban trén cb phiéu (VND/cd phiéu) 36 45

Ngay 4 thang 5 nam 2021

Ngudi lap Nguoi kiém soat 753\ 149998 i phé duyét
Nguyén Thi Ngoc Ha Nggyén Vin Hing n Yi Chung )
Gidam doc Chinh sach va Ke Phé Tong Gidm doc kiém yén Tong Gidm doc
todn tong hop Ké todn trucong



NGAN HANG TMCP SAI GON

$6:9¢0 /TT-SCB-HPQT.21.00

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

TO TRINH

TP. Ho Chi Minh, ngay /N thang A nam 2021

V/v phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2020

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Cén cr Luat cac Té chire tin dung so 47/2010/QH12 ngdy 16/06/2010, Luét sb

17/2017/QH14 sira dbi, bd sung mot sb didu cua Luét cac TCTD;

Cén cu Ngh1 dinh s6 93/2017/ND-CP ngay 07/08/2017 ctia Chinh phti vé& ché do

tai chinh ddi véi td chic tin dung, chi nhénh ngan hang nudc ngoai,

Cén ctr Quyet dinh s6 19/QD-NHNN ngay 11/03/2020 cia Ngan hang Nha nudc
Viét Nam vé phe duyét muc tleu dinh hudng, giai php va 16 trinh thuc hién D&
4n co céu lai gin vé6i xi Iy ng x4u giai doan 2019-2020, tAm nhin d&n nam 2030

cua NH TMCP Sai Gon;

Can ctt két qua hoat dong kinh doanh ndm 2020 ciia Ngén hang TMCP Sai Gon,

Két thiic nam tai chinh 2020, loi nhun truéce thué ctia SCB dat 34.016 triéu dong va
cong ty AMC dat 3.049 triéu ddng. Hoi ddng Quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong
phuong 4n phén phéi lgi nhudn nhu sau:

Pvt: Triéu dong

STT CHIi TIEU SCB AMC DIEN GIAI
1 | Véndidulé 15.231.688 370.000
2 | Loi nhuén truéce thué nam 2020 34.016 3.049
3 | Thué TNDN 6.855 450
4 | Loi nhun sau thué nam 2020 27.161 2.599 [ =(2)-(3)
5 Trich quy du trit bd sung vbn didu 18 1.358 130 | 5% * loi nhuén sau thué
6 Trich quy du phong tai chinh 2.716 260 | 10% * loi nhuan sau thué
LN giir lai ciia nim tai chinh 2020 23.087 2.209 | =(4)-(5)-(6)

Loi nhuén git lai nim 2020 nhim bd sung vén ty c6 cla Ngén hang.

Sau khi dugc Pai hoi ddng ¢ déng phé duyét, Hoi ddng Quan tri s& trién khai phuong an

phéan phéi lgi nhudn ndm 2020 theo dung quy dinh.

Kinh trinh Pai Hoi dng ¢b dong xem xét va chép thuan.

Trén trong kinh trinh. W

No'i nhin:

- Pai hoi déng c¢b dong;
- Luu VT, VP.HDQT, P.TCKH.

M HOI PONG QUAN TRI







NGAN HANG TMCP SAIGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

s6 7 /1T-sCB-HPQT.21.00 TP. Hé Chi Minh, ngay/N thang/M I nam 2021
TO TRINH

V/v phé duyét tdng mirc thi lao ciia Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém so4t nim 2021

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

- Cén cr Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cén ct Luat cac T chirc Tin dung so 47/2010/QH12 ngay 16/06/2010, Ludt sb
17/2017/QH14 stra d6i, bo sung mdt so dicu ctia Luét cac TCTD; _

- Cin cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Ngan hang TMCP Sai Gon:

- Can ctt Nghi quyét s§ 108/NQ-DHDCD.20.00 ngay 29/05/2020 ctia Pai hoi dong
c¢b dong Ngan hang TMCP Sai Gon;

- Can ctt Nghj quyét s§ 623/NQ-PHDPCD.20.00 ngay 07/12/2020 cta Dai hoi ddng
cb dong Ngéan hang TMCP Sai Gon,

Nghi quyét Dai hoi dong Cb dong thuong nién nam 2020 da phé duyét tdng mirc
thl lao ndm 2020 ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Kidm soat Ngén hang la 11ty dong
Trong nam 2020, tng murc thu lao cua Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém so4t thuc té chi
1a 11 ty ddng, phu hop v6i phé duyét cia Dai hoi ddng CH dong.

Nam 2021, thanh vién Hdi déng Quan trj va thanh Vlen Ban Kiém soat theo dung
co c4u ctia nhiém ky 2017-2022, khong c6 su thay dbi vé sb luong thanh vién so voi
nim 2020. Do d6, Hoi d¢dng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong Cb d6ng xem xét chép
thudn tong mirc thu lao ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat trong ndm tai chinh
2021 bang 1,5% loi nhuan truéc thué hop nhit cua Ngan hang va tbi thiéu 1a
13.100.000.000 ddng.

Trén co s& tong muec thu lao dugc Dai hoi dong Cb dong duyét thuén, Dai hoi dong
Cb dong v uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyét dinh va didu chinh mirc thi lao, céc loi
ich khac ddi v6i thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém so4t cho phu hop
nhim dam bao cong téc quan tri diéu hanh dat hidu qué cao nhat va ¢ bdo cdo lai Dai
hoi déng C6 dong vao ky Pai hoi thuong nién nim sau.

Kinh trinh Pai hoi dong C dong xem xét, chip thuarT’M/

Noinhgn: “ %TM HOI DPONG QUAN TRI
- Pai hoi dng C3 dong; CHU TICH

- Luu VP.HDPQT.







NGAN HANG TMCP SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap- Tw do- Hanh phiic
S6:85/TT-SCB-BKS.21.00 TP. H6 Chi Minh, ngay £ 9thdng 1 tndm 2021

TO TRINH
V/v kinh phi hoat dng ciia Ban Kiém soat va Kiém toan ngi bd

Kinh giti: PAIHOQI DPONG CO PONG

- Can cr Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ct Luat cac T8 chuc tin dung sb 47/2010/QH12 ngay 16/06/2010; Luat sb
17/2017/QH14 ngay 20/11/2017 sira dbi, bd sung mot sb didu cia Luat cac Td chiic
tin dung;

- Can ctr Diéu 16 t chirc va hoat déng ctia Ngan hang TMCP Sai Gon;

- Can ctr Nghi quyét s6 108/NQ-DPHDCPD.20.00 ngay 29/05/2020 ciia Pai hoi dong cb
dong tai phién hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2019;

- Cén ct tinh hinh thuc hién ké hoach hoat d6ng ciia Ban Kiém soat va Kiém todn noi
bd nam 2020;

- Can ctt K& hoach hoat ddng cia Ban Kiém soét va Kiém toén ndi bd nam 2021,

Ban Kiém soé4t bdo cdo kinh phi hoat dong nam 2020 va kinh trinh Pai hoi déng cb
dong thong qua kinh phi dyu tro ndm 2021 nhu sau:

I. Kinh phi hoat dong nam 2020

Nam 2020, Ban Kiém soat va Kiém toan néi bo da thuc hién kiém tra giam sat hoat
dong ctia SCB theo quy dinh va ké hoach @ ra véi kinh phi hoat dong 1a 703.000.000
d6ng, chiém ty 1& 52% kinh phi dugc duyét (kinh phi dugc duyét nim 2020 la
1.350.000.000 ddng). Nguyén nhan kinh phi thwc hién nim 2020 thip hon nhiéu so véi
ké hoach 14 do anh hudng bdi dich Covid -19, chi phi vé may bay va khach san ré hon.

II. Dy tru kinh phi hoat dong nam 2021

Nam 2021, ngoai cong tac gidm sat tir xa thong qua cic bdo cao hoat dong hang ngay
ctia cac Don vi (Khbi/Trung tAm/Phong/Ban Héi so/Pon vi kinh doanh), sé lidu trén
chuong trinh Core Banking, cdc bdo cdo cua Trung tdm Quan 1y rdi ro hoat dong va Tuan
thii dé thu thap théng tin phuc vu cho cong tic kiém tra, gidm sat thi Ban Kiém soat va
Kiém toan ndi bd s& thuc hién kiém toan 55 Pon vi (trong do6 c6 34 Don vi ngoai dia ban
TP.HCM va mét s6 Pon vi ¢6 ting trudng huy dong, tin dung cao), ddng thoi cit CBNV
tham gia mot sé khoa dao tao bén ngoai nham phuc vu cho céng tac kiém toan véi kinh
phi dy trt 1a 1.450.000.000 déng.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong théng qua kinh phi du tri cho hoat dong cia Ban
Kiém so4t va Kiém toan ndi bd nam 2021. Kinh phi thuc chi trong nim, Ban Kiém soét

1/2



s€ bao cdo Dai hoi déng cd dong trong ky hop Pai hoi déng ch dong thuong nién nim
2021.

Trén trong.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai hoi ddng cb dong; —TRUONG BAN\‘\X/

- Luu VT, BKS, VP.HDBQT.

O SAl GON, &
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NGAN HANG TMCP SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap- Tw do- Hanh phic
S8:86/TT-SCB-BKS.21.00 TP. H6 Chi Minh, ngay 19thdng44ndm 2021

TO TRINH
V/v Dai héi ddng ¢ dong dy quyen cho Ban Kiém soat dwgc quyet dinh
sira d6i, bd sung quy dinh vé td chitc va hoat dong ciia Ban Kiém soat

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG

- Can ctr Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- C#n ct Luat cac Tb chic tin dung sb 47/2010/QH12 ngay 16/06/2010, Luat sb
17/2017/QH14 stra dbi, bd sung mot sb didu ctia Luét cac TS chic tin dung;

- Cin ot Thong tu sb 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018 quy dinh vé hé théng
kiém soat ndi bd cia Ngan hang thwong mai, chi nhanh ngén hang nudc ngoai
(TT13); Thong tu s6 40/2018/TT-NHNN ngay 28/12/2018 stra d6i, bd sung mot
s6 didu ciia TT13;

- C#n ctt Didu 1é t chitc va hoat dong ctia Ngan hang TMCP Sai Gon,
I. Ly do vanguyén tic fly quyén

Nham dam bao su cha ddng va kip thoi trong viée thuc hién cdc nhiém vu va
quyen han cta Ban Kiém soat theo quy dinh, Ban Kiém soét kinh trinh Dal hoi dong
cb dong thuorng nién nam 2020 uy quyén cho Ban Kiém so4t quyét dinh vén de thudc

thidm quyén cta Pai hoi dbng c6 dong phat sinh gifta 2 ky hop Dai hoi dbng cb dong
thudng nién.

Viéc thuc hién @iy quyén trén nguyén tic dam bao quyen loi ctia cd dong, phu
hop véi quy dinh cua phap luat phtt hop véi tinh hinh thuc té ctia SCB. Ban Kiém
soat s& bao cdo Pai hoi dong cd déng tinh hinh thue hién ndi dung ty quyén trong
phién hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2021.

IL.  N§i dung cong viéc cu thé dé nghi Pai hoi ddng cb dong ity quyén cho Ban
Kiém soat quyét dinh

Quyet dinh stra ddi, bd sung quy dinh vé t6 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém
soat.

Viéc ty quyén trén day chi c6 hiéu luc gitta 2 ky Dai hoi dbng cb dong thuong
nién ndm 2020 va nam 2021.

Kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét va chép thuan.

Tran trong.

Noi nhin: ‘{/IM BAN KIEM SOAT

A A
o NCAN”[\NC A

‘(A

- Pai hdi déng cd dong;
-Luu VT, BKS, VP.HDPQT.






NGAN HANG TMCP SAIGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

sé:% 8 /TT-SCB-HPQT.21.00 TP. Ho Chi Minh, ngay/l 9 thing/A A nem 2021

TO TRINH
V/v Dai hoi d(“)‘ng ) dong iy quyén cho Hdi dong quan trj dugc quyét dinh
maot so van dé phat sinh gitra 2 ky hop Dai hji dong c6 dong thwdng nién

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ctt Ludt cac to chirc tin dung s6 47/2010/QH12 ngay 16/06/2010, Luat sb
17/2017/QH14 stra d6i, bd sung mot sé diu ciia Luat cac TCTD;

Cin cur Diéu 1 td chirc va hoat dong ctia Ngin hang TMCP Sai Gon,

I Ly do va nguyén tic ity quyén

Nhim tao tinh chu dong trong quan tri diéu hanh, kip thoi nidm bt cc co hoi
kinh doanh, Hoi ddng quéan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong vy quyén cho Hoi
ddng quan tri quyét dinh mot s6 van dé thude thdm quyén cia Pai hoi dong cb déng
phét sinh gifta 2 ky hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién.

Viéc thuc hién uy quyén trén nguyén tic dam bao quyén loi cta cb dong, phu
hop v6i quy dinh ctia phap luét; phtt hop vé6i dién bién thi truong va tinh hinh thuc
té ctia SCB va thuc hién cho dén khi Pai hdi dong cd dong c6 quyét dinh stra ddi/bd
sung/thay thé/chidm dit viéc ty quyén. Hoi ddng quén tri s& bao cdo Dai hoi ddng
cb dong tinh hinh thuc hién c4c noi dung iy quyén trong phién hop Pai hoi dong cb
dong thuong nién 2021.

II Nhitng n$i dung cong viée cu thé dé nghi Pai hoi déng cb dong uy quyén
cho Hoi dong quan tri quyét dinh

1. Quyét dinh c4c vin dé v& co cdu td churc, bd may quan ly diéu hanh cia SCB;
quyét dinh sta d6i, bo sung quy dinh vé to chirc va hoat dong cua Hoi dong
quén tri.

2. Quyét dinh cac van d lién quan dén viéc g6p von, mua cb phin hodc rit vén
dau tu tai doanh nghiép, t6 chirc tin dung khéc c6 gia tri tir 20% tré 1én so véi
vOn diéu 1€ ctia SCB.

3. Quyét dinh cic van d lién quan dén diu tu, mua, béan tai san cia SCB ¢6 gia tri
tr 20% trd 1én so véi von diu 1€ ciia SCB ghi trong bao céo tai chinh d3 duoc
kiém toan gan nhat.

4. Lua chon, dam phan céc didu kién lién quan dén viéc hop tac, ky két thoa
thuan/hop dong hop tdc véi doi tac chién luge trong va ngoai nude theo quy



dinh cua phéap luat nhim tao diéu kién cho SCB phét trién manh hon, g26p phén
khéng dinh thuong hiéu va ning cao ning luc hoat dong cho nhiing nam sau.

5. Théng qua cac hop dong c6 gia tri trén 20% Vén diéu 1é ctia Ngn hang ghi
trong bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn gin nhat v6i thanh vién Hoi dong
quén tri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng giam dbe (Giam déc), Cd dong 16m,
Ngudi ¢ lién quan ctia Nguoi quan ly, thanh vién Ban kiém soat, C6 dong 16n
cia Ngén hang; Cong ty con, Cong ty lién két ctia Ngan hang.

6. Quyét dinh viéc lua chon t§ chtrc kiém toan doc 1ap dé kiém toan béo céo tai
chinh nam 2022 ctia Ngan hang TMCP Sai Gon.

7. Quyét dinh giai phap khac phuc bién dong 16n v& tai chinh cia SCB.

8. Xay dung, bb sung, chinh stra dé an/phuong an co chu lai SCB theo yéu cau,
dinh hudng cua NHNN va Chinh phu.

Viéc Gy quyén trén ddy chi c6 hiéu lyc gitta 2 ky Dai hoi d6ng cb dong thudng

nién nam 2020 va nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi dong cb d6ng xem xét va chép thuém./,/

Trén trong.
Noi nhén: %@I PONG QUAN TRI

- Dai hoi dong cb dong; CHU TICH
- Luu VP.HPQT, VT. J— )

BUI ANH DUNG



NGAN HANG TMCP SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

s60/49./TT-SCB-HPQT.21.00 TP. H6 Chi Minh, ngayAd thangA A naim 2021
TO TRINH
Vé viéc diéu chinh dia chi dit tru sé chinh ciia SCB
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
- Cin ctt Cong van s6 40/NHNN-TTGSNH ngay 03/01/2020 ctia NHNN Viét Nam vé
viée chép thuan dé nghi thay ddi dia diém dit tru s chinh cta SCB;
- Cin ctr Nghi dinh s& 01/2021/ND-CP ngay 04/01/2021 ctia Chinh phi vé ding ky
doanh nghiép;
- Cin ctr Thong tu s6 28/2018/TT-NHNN ngay 30/11/2018 ctia NHNN Viét Nam;
- Can c cong van s6 4185/CT-TTHT ngay 23/04/2020 cta Tong cuc thué - Cuc thué

TP.HCM vé viéc hoa don, ching tir;

- Cin ctt Van ban sb 11731/CT-KK ngay 10/09/2020 ctia Tong cuc thué - Cuc thué

TP.HCM v& viéc thong tin dang ky thué;

- Can c tinh hinh thuc té,

Ho6i ddng Quén tri kinh trinh Pai hdi ddng cb déng mét s6 ndi dung lién quan dén didu
chinh dia chi dt tru s¢ chinh ctia Ngan hang thuong mai ¢6 phan Sai Gon (SCB) nhu sau:

Trén co s& 0y quyén cia Dai hdi dong cd dong tai Nghi quyét sé 108/NQ-
PHPCP.20.00 ngay 29/05/2020, Hoi ddng Quan tri dd chi dao cac don vi trién khai thuc
hién va hoan t4t di doi tru sé chinh ctia SCB theo dung quy dinh.

Theo d6, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam dé chép thuan thay d6i dia diém dat tru sé
chinh ctia SCB va S& K& hoach & Pau tw TP.HCM da cip Gidy chiing nhan dang ky doanh
nghiép (dang ky thay doi 1an thi 14 ngay 15/06/2020) vé6i thong tin dia chi tru s& chinh cia
SCB la: Tang trét, ting limg, ting 1 dén ting 8 ciia toa nha tai dia chi s6 19-21-23-25
Nguyén Hué, Phuong Bén Nghé, Quéin 1, Thanh phé H6 Chi Minh. |

Do thong tin dia chi try s chinh cia SCB nhu trén qué dai lam cho céc khach hang,
ddi tac ctia SCB gip nhiéu kho khan trong giao dich, cong tac tra ctru théng tin va phat hanh
héa don, chirng tir cho SCB.

Dé thuan tién cho khach hang va dbi tac, SCB d lién hé v6i Cuc thué TP.HCM dé
nghi chép thuan riit gc_in ‘dié chi tru s& chinh cia SCB (da duoc Téng cuc thué - Cuc thué
TP.HCM chip thuan) nhu sau: $6 19-21-23-25 Nguyén Hué, P.Bén Nghé, Q.1, TP.HCM.

Tuy nhién, khi tra ctru théng tin SCB trén cdng thong tin dién tir ciia Téng cuc thué
(Website: http://tracuunnt.gdt.gov.vn), dia chi tru s¢ chinh ctia SCB thé hién khéng ddy
du so véi dia chi trén gidy Chirmg nhan DPang ky doanh nghiép 14n 14 ngay 15/06/2020 va
ciing khong khép vé6i thong tin dia chi viét tit ma Cuc Thué TP.HCM cho phép SCB st
dung. Cu thé, thong tin dia chi cia SCB trén cong thong tin ctia Téng cuc thué nhu sau:
Ting trét, Tang litng, Ting 1 dén Tang 8 ciia Toa nha tgi dia — Phuwong Bén Nghé —
Quin 1 — TP Ho Chi Minh.
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Lién quan dén viéc thong tin dia chi tru sé chinh ciia SCB thé hién chwa chinh xéc 1a

do truong théng tin sd nha/duong phé chi giéi han 60 ky tu (khong bao gdm thong tin
phuong/xa quan/huyén, tinh/thanh phd). Vi vay, din dén thong tin dia chi tru s& chinh cia
SCB hién thi trén trang thong tin dién t cia Téng cuc thué chua dugc ghi nhin ddy da.
Theo d6, Téng cuc thué - Cuc thué TP.HCM d3 huéng dan SCB xem xét thay di thong tin
dang ky doanh nghiép (thay dbi théng tin dia chi) theo huéng rut ngan dia chi dé viéc hién
thi théng tin dang ky thué trén trang thong tin ctia Tong cuc thué duoc diy du.

Nhim khéc phuc nhitng khé khan nhu trén va dé théng tin dia chi SCB duoc chinh

Xac, dﬁy da, déng nhét tai cac co quan quan ly nha nudc, Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai
hoi ddng cb déng thong qua mdt sb ndi dung sau:

L.

Diéu chinh dia chi (khong thay dbi dia diém) dat tru s& chinh ciia Ngan hang thuong

mai ¢ phan Sai Gon:

- Pia chi cii: TAng trét, tAng limg, tAng 1 dén tAng 08 cuia toa nha tai dia chi sé 19-21-
23-25 Nguyén Hué, Phuong Bén Nghé, Quén 1, Thanh phd H Chi Minh.

- Pia chi méi: S6 19-21-23-25 Nguyén Hué, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd
Hb Chi Minh.

Stra dbi thong tin dia chi tru s& chinh cua SCB tai Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cua

Ngén hang thuong mai ¢6 phin Sai Gon (khoan 2, Piéu 2) nhu sau:

- Dia chi truwée khi thay dbi: Téng trét, tAng lung, tng 1 dén ting 08 clia toa nha tai
dia chi s6 19-21-23-25 Nguyén Hug¢, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd HO Chi
Minh.

- Pia chi sau khi thay dbi: S6 19-21-23-25 Nguyén Hué, Phuong Bén Nghé, Quén
1, Thanh phé H6 Chi Minh.

Giao Chu tich Héi dong Quin trj trién khai thyc hién céc thu tuc tuc phép ly dé diéu

chinh dia chi (khong thay dbi dia diém) tru s& chinh ctia Ngén hang thuong mai c¢b phan

Sai Gon.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va chép thuén.

Tran trong.

e

- Nhu trén; CHU TICH

Noi nhin: 2T HOI PONG QUAN TR;(

- Luu VT, VPHDQT.

BUI ANH DUNG
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